Федерaльное aгентство по обрaзовaнию

Государственное образовательное учреждение

высшего профессионального образования

«МАТИ» — Российский государственный

технологический университет

имени К.Э. Циолковского
Доклад ректора

об итогах работы университета

в 2007—2008 учебном году

и задачи на новый учебный год

Москва 2008
«МАТИ» — Российский государственный технологический университет имени К. Э. Циолковского является одним из многих вузов системы высшей школы России. В этой связи, подводя итоги деятельности университета в прошедшем учебном году и, тем более, строя планы на будущее, мы должны учитывать те преобразования, которым подвергается система высшего образования страны. 

2007—2008 учебный год стал переломным в череде реформ, которые планировались с целью модернизации отечественной высшей школы. Многие нововведения, давно обсуждаемые общественностью, профессорско-преподавательскими кадрами, открыто критикуемые Союзом ректоров России, получили законодательную силу в виде многочисленных изменений в законы РФ «Об образовании», «О высшем и послевузовском профессиональном образовании» и ряд других.
Государственная Дума при одобрении Совета Федерации 24 октября 2007 г. приняла Федеральный закон, устанавливающий в России двухуровневую систему высшего профессионального образования. Такой закон был вполне ожидаем и, в принципе, МАТИ давно реализует двухуровневую систему образования, выпуская бакалавров, магистров и, главное, специалистов. Именно специалисты с дипломом МАТИ наиболее востребованы в аэрокосмическом комплексе, различных отраслях промышленности и других сферах экономики. Специалисты — технологи — вот основная движущая сила огромного спектра отраслей, развитие которых сегодня обуславливает вхождение Росси в число развитых стран, ориентированных на инновационную экономику знаний. Однако до настоящего времени документального подтверждения того, по каким специальностям вузам будет разрешено вести подготовку специалистов — нет. При наметившейся тенденции подготовка в МАТИ будет идти преимущественно по уровням: бакалавр, магистр. Причем, следует ожидать ограничения числа бюджетных мест в магистратуре.
В такой ситуации мы обязаны готовить бакалавров так, чтобы они оправдали ожидания наших потребителей — базовые предприятия аэрокосмической и других отраслей промышленности. Сложностей при этом не избежать. Но единственно верный выход — при формировании учебных планов, организации учебного процесса прислушиваться к мнению потенциальных работодателей, ориентироваться на их запросы в знаниях, умениях, навыках молодых специалистов. В этом можно полагаться на то конструктивное, что есть в новых «изменениях», внесенных в законодательную базу РФ. 
Законом РФ от 1 декабря 2007 г. объединениям работодателей предоставлены права участвовать в разработке и реализации государственной политики в области профессионального образования, в том числе в разработке государственных образовательных стандартов и разработке федеральных государственных требований к дополнительным профессиональным образовательным программам, формировании перечней направлений подготовки (специальностей) профессионального образования, государственной аккредитации образовательных учреждений. В соответствии с этим законом наши потребители становятся участниками процесса подготовки специалиста. Именно в условиях такого тесного сотрудничества с нашими многолетними партнерами мы сможем частично преодолеть проблемы перехода на двухуровневую систему, сохранить качество образования, имидж выпускника МАТИ. 
Серьезная угроза качеству образования связана с введением в законодательную базу системы образования России изменений, касающихся единого государственного экзамена (ЕГЭ) в качестве государственной (итоговой) аттестации обучающихся, освоивших образовательные программы (ОП) среднего (полного) общего образования, а также как результаты вступительных испытаний в образовательные учреждения среднего и высшего профессионального образования. В течение последних лет в порядке эксперимента мы принимали абитуриентов с результатами ЕГЭ по отдельным дисциплинам. Этот опыт уже сегодня позволяет констатировать, что уровень подготовки абитуриентов, сдававших ЕГЭ, не вполне соответствует требованиям высшей школы вообще и МАТИ, в частности. С 1 января 2009 года прием в вузы будет проводиться исключительно по результатам ЕГЭ. В этих условиях обеспечение качества образования становится по сути дела проблемой исключительно самого вуза. Чтобы обеспечить высокопрофессиональную подготовку наших выпускников, отвечающую современным требованиям, нам придется по-новому строить образовательный процесс, компенсируя те пробелы в знаниях, которые неизбежно связаны с «натаскиванием» абитуриентов к сдаче ЕГЭ. Особенно это касается образовательного процесса на кафедрах, осуществляющих подготовку по дисциплинам, по которым введены ЕГЭ. Здесь следует внедрять такие инновационные технологии обучения, которые бы позволили преодолеть намечающийся разрыв между базовыми знаниями первокурсников и требованиями федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОСов). 
3 декабря 2007 г. подписан Президентом В. В. Путиным Федеральный закон «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в части изменения понятия и структуры государственного образовательного стандарта». Данный закон не предполагает деления ФГОС на такие компоненты как федеральный, региональный и вузовский. Вместо этого учет региональных особенностей и особенностей вуза предлагается реализовывать за счёт вариативной части образовательной программы. ФГОС базируются на новой интерпретации целей, результатов ВПО и способов их оценки, а также на новых технологиях обучения (компетентностном подходе, системе зачетных единиц и балльно-рейтинговой системе, внедрении электронных образовательных ресурсов и др.). В соответствии с новым законом ФГОС включает в себя требования к:

— результатам освоения основных образовательных программ (ООП), то есть требования к общим, социальным, профессиональным компетенциям, приобретаемым выпускниками в результате обучения; 

— структуре ООП, то есть к соотношению составных частей ООП, включая соотношение объемов обязательных и вариативных компонент ООП;
— условиям реализации ООП.

При этом основную часть стандарта занимает описание компетенций. Полагают, что именно благодаря ФГОС впервые в системе образования внедрен компетентностный подход, который является важнейшим условием повышения качества российского образования. Возможно, в этом есть новации для каких-либо направлений подготовки, университетов, но не для МАТИ. Технологическое образование во всей многогранности этого понятия невозможно без приобретения конкретных компетенций, без непременного сочетания теории с практикой, как базиса интеграции образования, науки и производственного сектора экономики. И эти наши многолетние традиции формирования компетенций выпускников в тесном содружестве с потребителями наших образовательных услуг необходимо сохранять и, естественно, развивать, используя все возможности, которые предоставляет новый подход к организации образовательной деятельности.
Еще одним документом в сфере системной модернизации высшего образования стал Указ Президента Д. А. Медведева «О федеральных университетах» от 7 мая 2008 г., согласно которому планируется формирование сети федеральных университетов — высших учебных заведений, обеспечивающих высокий уровень образовательного процесса, исследовательских и технологических разработок. Федеральные университеты создаются как интегрированные комплексы образования, науки и бизнеса в рамках реализации Приоритетного национального проекта «Образование» и ориентированы, в первую очередь, на подготовку кадров для крупных инновационных проектов, подготовку ученых, способных развивать современные технологии.
Такие федеральные университеты, как полигоны для модернизации высшего образования, были созданы в конце 2006 года в Сибирском и Южном федеральных округах путем слияния нескольких университетов. Непродолжительный, но весьма положительный, опыт работы этих университетов способствовал тому, что ректоры Московского и Санкт-Петербургского государственных университетов обратились к высшей власти страны с идеей о приобретении двумя вузами статуса «федеральный университет» и получении финансовых и прочих привилегий. Остается открытым вопрос о создании Федерального ядерного университета на базе Московского инженерно-физического института, где будут готовить специалистов всех уровней для работы в отечественном атомном энергокомплексе, а также о придании статуса «федеральный университет» Московскому институту стали и сплавов. Приморский край и Кемеровская область обратились в Федеральное агентство по образованию с предложением создать в этих регионах федеральные университеты. В свою очередь, вузовская общественность уверена, что новый статус лишь предоставит университетам большую автономию. Однако, взамен на финансовые, хозяйственные и академические свободы правительство предлагает изменить процедуру выборов руководителей университетов. Отныне их должен будет назначать не Ученый совет вуза, а непосредственно Кабинет Министров. По сути дела основная цель создания федеральных университетов не нова — выделение ведущих вузов, пользующихся государственной поддержкой. И это уже не первая попытка дискриминации российских вузов и лишения их демократической системы выбора ректора.

На основании анализа современных тенденций реформирования высшей школы России и поставленных перед ней стратегических задач можно констатировать, что в долгосрочный перспективе до 2020 г. следует ожидать:

— реализации новой модели образования;
— широкого использования инновационных технологий в образовании; 
— развития массового бакалавриата и элитной подготовки в магистратуре;

— создания сети из Федеральных университетов, пользующихся приоритетной государственной поддержкой.

 В кратко— и среднесрочной перспективе до 2012 г. высшую школу ожидает реализация Национального проекта «Образование» и законодательных актов о переходе на новые государственные образовательные стандарты (ФГОСы), что призвано обеспечить баланс фундаментальности образования и его эффективного использования на практике. Это закреплено в новом Типовом Положении о вузе, утвержденном постановлением Правительства РФ от 14 февраля 2008г.
Для того чтобы МАТИ пройти все этапы модернизации российской высшей школы, не снижая качества образования, не разрушая привлекательности имиджа университета в глазах наших коллег по научно-производственной деятельности и потребителей наших образовательных услуг, необходимо преодолеть стоящие перед нами неизбежные трудности, к которым, в первую очередь, следует отнести:

— дефицит преподавательских и управленческих кадров, особенно молодых; 
 — отсутствие опыта по разработке основных элементов ООП ВПО в новом формате у факультетов, кафедр и ведущих преподавателей;

— недостаточный уровень подготовки у абитуриентов, который будет снижен еще в связи с законодательным введением ЕГЭ; 

— низкую активность в обучении и повышении квалификации ППС МАТИ по разработке ООП ВПО и методических материалов в соответствии с новыми ФГОС;

— слабую подготовленность к разработке содержания для инновационных технологий обучения, в том числе Интернет-технологий (электронных учебных материалов, тестовых заданий) для очной формы обучения;

— недостаточное техническое оснащение факультетских и вузовских аудиторий и лабораторий для реализации инновационных технологий обучения. 

Решение этих проблем требует от каждого из нас на своем месте высокого профессионализма, ответственности перед сегодняшними и будущими поколениями молодых людей, которые вручают нам свою судьбу, поступая в МАТИ. На нас лежит ответственность за будущее МАТИ как самостоятельного многопрофильного технологического университета перед теми поколениями наших коллег, которые в течение более чем 75 лет создавали и развивали МАТИ.

Прошедший 2007/2008 учебный год начинался чередой праздничных мероприятий, посвященных юбилею МАТИ. Прозвучавшие с юбилейных трибун слова признательности наших коллег, партнеров по научно-производственной деятельности, выпускников стали дополнительным стимулом повышения работоспособности всего коллектива. И сегодня можно констатировать, что задачи, поставленные на 2007/2008 учебный год Концепцией развития университета и Ученым советом перед коллективом МАТИ, в основном выполнены. 

В предлагаемом докладе приведены результаты работы по основным направлениям деятельности вуза за отчетный период.

1. ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
Решение многих проблем современной системы высшего профессионального образования, обусловливающих необходимость модернизации его организационных форм, содержания и целей, и возможности адекватных ответов на возникающие вызовы в значительной степени связаны с организацией и совершенствованием учебной и методической работы. Учебно-методи​чес​кая работа в нашем университете в 2007/08 году проводилась с учетом изменяющихся требований законодательства, органов управления и общества в целом, экономических и демографических условий в нем, обострения конкуренции на рынке образовательных услуг, особенно между техническими и технологическими вузами в Московском регионе. В соответствие с этим, кроме текущей работы по организации, планированию, координации и поддержке учебного процесса и его методического обеспечения и управления, планировались и проводились мероприятия, направленные на решение задач стратегического развития университета как одного из ведущих технологических высших учебных заведений России.

МАТИ, подтверждая свой статус университета, предлагает абитуриентам все расширяющийся спектр основных образовательных программ высшего профессионального образования (ООП ВПО), подавляющее большинство которых имеют государственную аккредитацию. Очевидно, что успешная реализация и совершенствование образовательного процесса при этом невозможна без его кадрового обеспечения, методического сопровождения и материального оснащения.

1.1. Кадровое обеспечение образовательного процесса
Несмотря на существующие трудности, штаты профессорско-преподавательского состава в университете укомплектованы полностью. По состоянию на начало 2008 г. Численность профессорско-преподавательского состава (ППС) составляла 1216 человек, из которых с учеными степенями и званиями 785 человек (64,6 %), в том числе докторов наук, профессоров — 237 (19,5 %) и кандидатов наук, доцентов — 548 (45,1 %). При этом количество штатных преподавателей составляло 779 человек, из которых с учеными степенями и званиями — 471 (60,5 %), в том числе докторов наук, профессоров — 118 (15,2 %) и кандидатов наук, доцентов — 353 (45,3 %), а штатных совместителей — 437 человек, из которых с учеными степенями и званиями — 314 (71,9 %), в том числе докторов наук, профессоров — 119 (27,2 %) и кандидатов наук, доцентов — 195 (44,7 %). Следует обратить внимание на показатель доли преподавателей со степенями в целом по университету, который близок к нижней границе аккредитационного показателя для университетов (60,5 %). Этот показатель неравномерен по кафедрам. Хуже всего дела обстоят на кафедрах ТПЭЛА (48,7 %), УАА (55,0), ФиСК (53,3), ДОУиПЛ (42,3), несколько выше, но ниже норматива, доля ППС со степенями на кафедрах Физика (59,0 %), ИЛА (59,4), ТОМПВЭ (57,7 %), ГМУП и П (58,9 %) и СиГД (59,0 %). Процент докторов наук и/или профессоров в целом по большинству кафедр соответствует нормативам, за исключением кафедры СМИГ, где профессора без степени доктора занимают 1,75 ставки. 

Расчет и распределение госбюджетных ставок ППС по кафедрам на 2007/08 учебный год и на следующий год, как и ранее, осуществлялись по методике, утвержденной Ученым советом университета в соответствующем Положении. При расчете по данной методике учитывается общая трудоемкость преподаваемых кафедрой дисциплин и количество бюджетных студентов, обучающихся по этим дисциплинам. При этом студенты платной формы обучения не учитываются, а по их количеству и объему преподаваемых дисциплин рассчитывается численность штатов ППС кафедр, которые должны финансироваться из средств за обучение в соответствие со сметой расходования этих средств. В настоящее время общая расчетная численность таких штатных единиц ППС приближается к 100. Однако по результатам расчетов, выполненных в научно-методическом отделе учебно-методического управления, средний размер фонда оплаты труда, приходящий на кафедру на одну внебюджетную штатную единицу, при существующей системе распределения средств за обучение составляет величину порядка 3 тыс. рублей в месяц, что значительно ниже, чем оплата в соответствии с бюджетом. Очевидно, что приведенные расчеты свидетельствуют о необходимости анализа эффективности существующей системы распределения средств, полученных за счет оказания платных образовательных услуг при реализации основных образовательных программ, и ее совершенствования.

Базовое образование преподавателей университета в целом соответствует профилю кафедр. Преподаватели кафедр общих гуманитарных и социально-экономических, математических и естественнонаучных дисциплин имеют, в большинстве, базовое университетское образование, а преподаватели профилирующих кафедр — соответствующее высшее профессиональное образование. 

Должности ППС замещаются по конкурсу с последующим заключением контрактов. В исключительных случаях, регламентированных инструктивным письмом № 95-141 ин, 25-22 от 30.12.02, и связанных с необходимостью обеспечения непрерывности образовательного процесса, заключается контракт с последующим прохождением по конкурсу. Оформление на штатные должности, внутреннего и внешнего совместительства, почасовой оплаты профессорско-преподавательского состава осуществляется в строгом соответствии с требованиями российского законодательства, документами руководящих организаций. 

Важнейшей задачей в кадровом обеспечении учебной и методической работы в университете было и остается привлечение молодых квалифицированных специалистов к преподавательской работе. Количество молодых преподавателей (до 30 лет), работающих в университете в настоящее время, составляет 75 человек, большинство которых являются выпускниками МАТИ. 

Положительным моментом в состоянии кадрового потенциала университета является наметившаяся тенденция к некоторому уменьшению среднего возраста преподавателей. При этом, в условиях осуществляемой в стране модернизации высшего образования, необходимости поддержания конкурентоспособности университета, в связи с предстоящим переходом преимущественно на 2-х уровневое высшее профессиональное образование, разработкой и введением в действие Федеральных государственных стандартов 3-го поколения (ФГОС-3) с реализацией компетентностной модели ВПО, а также с необходимостью повсеместного внедрения в учебный процесс инновационных и информационных технологий, в том числе Интернет-технологий обучения, особую актуальность приобретает организация системы повышения квалификации и переподготовки ППС.

Уже третий год Федеральное агентство по образованию целенаправленно выделяет дополнительное бюджетное финансирование на повышение квалификации и переподготовки преподавателей в других вузах. На этот год такие средства выделены в соответствие с приказом №2270 от 10.12.07 «О повышении квалификации в 2008 г. ППС вузов». Если в прошлые годы эти средства использовались неполностью, то в этом учебном году, благодаря активной работе отдела штатного расписания и повышения квалификации ППС учебно-методического управления, все выделяемые финансовые средства эффективно используются, и даже начинает проявляться конкуренция за включение ППС в план повышения квалификации. Активное участие в повышении квалификации приняли сотрудники кафедр «ТОМД», «УКС», «ТИАС», «ДЛАиТ», «ТОМПВЭ», «ОХ, ФХКМ», «ПЭиБП», «ГМУ, ПиП», «СиГД», и др. Преподаватели прошли обучение на базе различных российских вузов (СГАТУ, ДВГТУ, УГУ, МГТУ им. Баумана, ТПУ, ДВПИ им. В. В. Куйбышева, МИПК РЭА им. Г. В. Плеханова). При этом следует отметить возросший интерес и понимание необходимости повышения профессионального и квалификационного уровня ППС на большинстве кафедр, проявляющийся в том, что кафедры начинают вкладывать собственные средства в повышение квалификации своих сотрудников.

Так, повышение квалификации по математическим, естественнонаучным, социально-экономическим и гуманитарным дисциплинам за счет собственных средств кафедр прошли 23 преподавателя кафедр «УКС», «УАА», «ИЯ», «ПЭиБП» и «Эк» в ведущих вузах и на предприятиях соответствующего профиля (СПбГЭТУ «ЛЭТИ», ИПК МГУ им. М. В. Ломоносова, ГОУ ДПО «МИЭИ», СПЦ НТИ «Прогресс» и др.). На этом фоне практически не видна работа факультета повышения квалификации преподавателей университета, который имеет соответствующие лицензии и аккредитацию, финансируется за счет государственного бюджета и должен быть инициатором работы по повышению квалификации ППС в соответствии со своим статусом.

В связи с улучшением экономической ситуации в стране, увеличением финансирования промышленных предприятий и началом оживления машиностроительного производства в отраслях, которые МАТИ традиционно обеспечивает профильными для него выпускниками, актуальным и перспективным направлением является помощь кафедрам в оформлении и реализации коллективных и индивидуальных договоров по оказанию дополнительных платных образовательных услуг по повышению квалификации и профессиональной переподготовке руководящих и инженерно-технических работников по лицензированным специальностям и направлениям подготовки. Этим вопросом активно занимается отдел штатного расписания и повышения квалификации учебно-методического управления. Выложенные на сайте университета программы повышения квалификации и переподготовки постоянно привлекают внимание, особенно те, которые связаны с компьютерными технологиями, моделированием и информатикой. За отчетный год приобретен опыт в организации обучения, которое проводилось на базе кафедр «ТИАС», «УКС». Запросы от предприятий авиационного профиля о повышении квалификации их сотрудников получены кафедрами «Кибернетика», «ИТ», «ЭИИС» и «ОХ, ФиХКМ». Учебно-методическое управление регулярно обновляет и расширяет объем информации о реализуемых кафедрами программах повышения квалификации и переподготовки специалистов, что позволит к новому учебному году сформировать банк данных о наиболее перспективных и востребованных программах.

К сожалению, не все кафедры серьезно относятся к подготовке подробных информационных материалов о содержании таких программ для представления на сайте и в других рекламных материалах университета. Именно такая централизованная система привлечения слушателей через информационные ресурсы университета сейчас становится наиболее эффективной и востребована потенциальными потребителями. Развитие таких форм дополнительного профессионального образования может быть для кафедр серьезным источником финансирования и стимулом для подготовки наиболее востребованных и актуальных курсов, в том числе в форме электронных образовательных ресурсов, что активно реализуется во многих других вузах. Наиболее активно включились в этот вид работы и составили соответствующие программы кафедры «ТСП», «ТПДЛА», «ТПЛА», «ММК», «МИТОМ», «ОХ,ФиХКМ», «ИТ», «УИ», «ПМен», «ЭИИС», «Марк», «СИУП», «УКС», «ВМ», «ПЭиБП».

1.2. Развитие системы 
непрерывного профессионального образования
1.2.1. Основное высшее образование

Важнейшее значение для развития университета имеет расширение и оптимизация спектра реализуемых основных образовательных программ высшего профессионального образования (ООП ВПО), их лицензирование и своевременная аккредитация. В этом учебном году, как и в предыдущие годы, работа в этом направлении проводилась достаточно активно и целенаправленно. 

В октябре 2007 г. успешно прошли аккредитацию две ООП ВПО: 010400 «Информационные технологии» (бакалавриат) и 280101 «Безопасность жизнедеятельности в техносфере» (специалитет), которые реализуются на кафедрах «ПМ» и «ПТБиУР», и по которым были осуществлены первые выпуски бакалавров и специалистов соответственно. В феврале 2008 года были получены лицензии на право ведения образовательной деятельности еще по 5 программам ВПО по направлениям подготовки и специальностям: 

· 010500 «Прикладная математика и информатика» (магистратура);

·  210600 «Нанотехнология» (бакалавриат);

·  210602 «Наноматериалы» (специалитет);

·  220600 «Инноватика» (магистратура);

·  280200 «Защита окружающей среды» (магистратура).

 Всего в университете к настоящему времени лицензировано 68 образовательных программ, в том числе: 15 — по направлениям бакалавриата, 10 — по направлениям магистратуры и 43 — по специальностям. Из них аккредитовано 45 программ, в том числе: 11 — по направлениям бакалавриата, 4 — по направлениям магистратуры и 30 — по специальностям. 

Анализ перечня аккредитованных и лицензированных ООП ВПО показывает, что наибольшее внимание в этом учебном году уделялось лицензированию магистерских программ (за два последних года открыто 6 направлений магистратуры), что позволяет университету уверенно подходить к началу перехода на преимущественно двухуровневую подготовку выпускников. 

Однако, наряду с положительными тенденциями в этом направлении, следует отметить, что открытие большого числа направлений подготовки и специальностей ВПО, непрофильных для МАТИ, еще не является условием расширения и даже стабилизации набора студентов по госзаказу на бюджетные места. Контрольные цифры такого набора на следующий учебный год, как и на предыдущие годы, определялись по результатам открытого конкурса среди аккредитованных вузов на размещение контрольных цифр приема граждан на подготовку специалистов с высшим профессиональным образованием. 

Конкурс, заявка на участие в котором была представлена учебно-методическим управлением в марте 2008, осуществлялся по укрупненным группам специальностей по показателям, предусмотренным в постановлении Правительства Российской Федерации от 4 октября 2002 г. № 749 «О конкурсах среди аккредитованных образовательных учреждений высшего профессионального образования на выполнение государственного задания по подготовке специалистов с высшим профессиональным образованием». Значения указанных показателей принимались по данным, предоставляемым университетом в Федеральное государственное учреждение «Национальное аккредитационное агентство в сфере образования» и сравнивались с их критериальными значениями, определяемыми отдельно по каждому лоту и укрупненной группе специальностей и направлений подготовки специалистов. 

По результатам проведенного конкурса можно констатировать, что конкурсная комиссия позиционирует МАТИ преимущественно как технический и технологический университет. Заявленные МАТИ цифры набора по большинству укрупненных групп технических и технологических специальностей и направлений подготовки, утверждены полностью в запрашиваемом объеме. В то же время контрольные цифры бюджетного набора по специальностям и направлениям подготовки, относящимся к укрупненной группе «Экономика и управление», планомерно снижаются с 2006 г., а относящимся к группам «Гуманитарные науки» и «Социальные науки», жестко лимитируются и остаются на минимальном уровне.

К положительным моментам следует отнести подтверждение на 2008/09 учебный год контрольных цифр прошлогоднего набора в магистратуру в 260 человек, в то время как еще в 2006 г. контрольная цифра не превышала 100 человек. К задачам на последующие годы по данному направлению деятельности учебно-методического управления следует отнести не только и не столько лицензирование магистерских образовательных программ по новым направлениям, в том числе по тем, по которым реализуются пока только бакалаврские программы (таких программ в университете 5), сколько выполнение контрольных цифр набора магистрантов и повышение качества выпускников магистратуры. При этом следует учесть, что условия финансирования подготовки магистров в настоящее время такие же, как и подготовки бакалавров и специалистов. Подготовка «штучных» магистров приводит к повышению затрат, которые совершенно недостаточно компенсируются из госбюджета. Поэтому представляется целесообразным активизировать работу по привлечению заинтересованных промышленных предприятий, научно-исследовательских институтов и других организаций к реализации процесса подготовки магистров и его дополнительного финансирования. Такое привлечение возможно только при обеспечении со стороны университета действительно высококачественной подготовки кадров. 

Организацию и координацию текущего образовательного процесса в университете, как обычно, осуществляют научно-методический отдел и отдел планирования учебного процесса. Основной задачей в этом направлении учебно-методической работы на 2007/08 учебный год отделы считали поддержание организации учебного процесса на уровне, который был достигнут в 2006/07 учебном году в процессе подготовки университета к комплексной проверке, лицензированию и аккредитации, с дальнейшим его совершенствованием.

В соответствии с требованиями Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки о приведении сроков обучения в МАТИ к нормативному сроку обучения по ГОС по большинству технических специальностей были разработаны и внедрены новые учебные планы, рассчитанные на пять лет обучения. Совместно с выпускающими кафедрами научно-методическим отделом разработаны и начали реализовываться в университете в 2007/2008 учебном году учебные планы по новым ООП ВПО:

· 010400 «Информационные технологии»;

·  030602 «Связи с общественностью»;

·  032001 «Документоведение и документационное обеспечение управления»;

· 200300 «Биомедицинская инженерия».

 Всего в 2007/08 учебном году обучение студентов осуществлялось по 13 направлениям подготовки бакалавров, 49 специальностям и 7 направлениям подготовки магистров. Число реализуемых ООП ВПО и учебных планов по факультетам обобщено в таблице 1.1
Общее количество реализуемых ООП ВПО 
и учебных планов по факультетам

	№ 
факультета


	Число профессиональных 
образовательных программ
	Количество реализуемых 
основных учебных планов

	
	Бакалавров
	Магистров
	Специалистов
	Очная форма обучения
	Очно-заочная (вечерняя) и заочная форма обучения

	1
	1
	1
	8
	30
	8

	2
	2
	2
	8
	59
	20

	3
	4
	2
	6
	40
	1

	4
	2
	1
	3
	28
	4

	5
	4
	3
	3
	23
	-

	6
	3
	1
	10
	33
	3

	7
	2
	-
	5
	10
	3

	8
	-
	-
	1
	5
	2

	14
	-
	-
	5
	8
	6

	Итого
	18
	10
	49
	236
	47


В 2007/08 учебном году в МАТИ обучалось более 8,5 тысяч студентов по очной форме, из которых около двух тысяч проходило обучение на платной основе. По очно-заочной (вечерней) форме обучалось 1,7 тыс. студентов, из которых более 300 студентов — на платной основе. Всего для обучения студентов по очной, очно-заочной (вечерней) и заочной формам разработано и реализуется 283 основных учебных плана на весь период обучения и 850 семестровых рабочих учебных планов. Общее количество дисциплин, изучаемых студентами университета, составляет около 3000.

При столь большом разнообразии учебных планов и дисциплин подготовка к каждому новому учебному году и семестру является достаточно трудоемкой процедурой, требующей согласованной работы всех кафедр и соответствующих отделов учебно-методического управления университета. 

В 2007/08 учебном году отделом планирования осуществлен переход на электронные формы составления расписания занятий и экзаменационных сессий. Создана база электронных адресов кафедр и ответственных за учебно-методическую работу на кафедрах. Благодаря этому теперь на кафедры и в деканаты расписание лекционных занятий и экзаменационной сессии поступает оперативно как в электронном виде, так и традиционно на бумажном носителе. 

В настоящее время идет работа над разработкой соответствующих форм для лабораторных и практических занятий. Электронная форма представления расписания позволяет раздавать распечатки расписания занятий по группам, а также размещать расписание занятий на сайте факультетов. В отделе разработан новый бланк расписания для общеуниверситетского аудиторного фонда. Начата работа по вывешиванию информации о занятости данной аудитории в дневное и вечернее время, что облегчает контроль выполнения учебной нагрузки ППС и загруженности аудиторного фонда. Очевидно, что целесообразно в общеуниверситетских аудиториях создать специальные стенды для вывешивания указанных бланков. 

Большой проблемой в университете является продолжающееся выведение аудиторий из общеуниверситетского фонда и его общая несбалансированность, особенно отсутствие аудиторий на большое количество посадочных мест. Эта проблема, очевидно, станет еще более актуальной при переходе на преимущественно двухуровневую систему подготовки и ФГОС-3, так как переход на одинаковые бакалаврские программы нескольких кафедр (например, по двум направлениям подготовки на 6-м факультете) не только позволит, но и потребует с точки зрения экономической целесообразности осуществлять чтение лекций большим потокам. 

Реализации большого числа учебных планов и внедрению новых форм и технологий обучения в значительной способствуют новые программные средства для создания общих (групповых) и индивидуальных учебных планов как на весь период обучения, так и по сокращенным срокам, разработанные сотрудниками научно-методического отдела 

Важным элементом повышения качества учета текущего и итогового контроля знаний студентов стало также создание программных продуктов, позволяющих сотрудникам деканатов составлять академические справки, определять дисциплины перезачета и академических задолженностей при переходах как с факультета на факультет, так и из университета в другой вуз. Благодаря этим разработкам, существенно ускорен процесс формирования приложения к диплому выпускников университета и минимизированы ошибки. 

При тщательном анализе содержания учебных планов можно видеть значительные резервы уменьшения загрузки преподавателей и повышения качества учебного процесса, эффективности использования материально-технических средств и аудиторного фонда. К числу таких резервов следует отнести разумную унификацию одинаковых и близких дисциплин, изучаемых студентами на различных кафедрах. Закрепление этих дисциплин за наиболее подготовленными кафедрами и преподавателями позволит значительно сократить затраты на издание учебно-методических пособий, проведение лабораторных занятий и уменьшить среднюю учебную нагрузку на преподавателей без сокращения штата. Этим вопросам следует уделить особое внимание при переходе на реализацию ФГОС-3.

1.2.2. Профориентационная работа в школе, довузовская 
подготовка и прием абитуриентов в университет

План приема в МАТИ на 2007 год изначально составлял 1254 человек. С учетом добавленных 6 мест и 8 мест для целевого приема из республик план приема составил 1268 чел., что на 27 меньше, чем в 2006 г.

На дневное обучение в 2007 году было подано 3177 заявлений. Конкурс по университету (по поданным заявлениям) составил 2,53. 
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В 2007 году конкурс несколько снизился по сравнению с 2006 г.: на 2,6 %. Даже такое снижение конкурса в условиях сложной демографической ситуации должно настораживать. 

К основным особенностям приема на первый курс в 2007 году относятся:

— введение единого государственного экзамена (ЕГЭ) по русскому языку для всех абитуриентов;

— массовый характер тенденции подачи в приемную комиссию копий документов наряду с подлинниками аттестатов и свидетельств ЕГЭ.

Введение в школах ЕГЭ по русскому языку на организацию набора абитуриентов в 2007 году повлияло незначительно. Фактически оправдала себя практика учета результатов русского языка в зачетной форме, которая практикуется с 2006 года. Школьники, участвующие в выездных экзаменах, сдали в школах ЕГЭ успешно. При поступлении в университет ЕГЭ по русскому языку сдавали почти 200 человек. Все абитуриенты, набравшие проходной балл в МАТИ, сдали русский язык успешно.

Вменение в обязанность приемной комиссии приема копий документов, начиная с 2004 года, существенно отразилось на организации набора студентов на 1 курс и в 2007 году. Данная «особенность» создала трудности подавляющему числу вузов. 

Недобор студентов наш университет смог своевременно предотвратить, благодаря функционированию комплексной системы профориентационной подготовки и приема в университет, основными направлениями которой являются:

· участие в региональных олимпиадах;

· участие в Централизованном тестировании;

· деятельность комплексов «школа — вуз»;

· функционирование подготовительных курсов (центральных и дистанционных); 

· организация выездных вступительных испытаний.

Выездные вступительные испытания университет проводит с 2004 года. Эффективность этого направления профориентационной подготовки постоянно повышается за счет участия наряду с абитуриентами из «школ — вузов» слушателей подготовительных курсов и так называемых «свободных абитуриентов» из школ Москвы и Московской области. 

В 2007 году выездные экзамены сдавало свыше 1780 абитуриентов. Эффективность выездных экзаменов высока: более 80 % абитуриентов сдали экзамены успешно. Это положительно повлияло на работу приемной и предметных комиссий на этапе вступительных испытаний в Университете. В стенах МАТИ экзамены сдавали около 1200 абитуриентов. 

В целом, по университету состав абитуриентов, поступивших в 2007 году, следующий:

· абитуриенты из комплексов «школа — вуз» — 16%;

· абитуриенты, занимавшиеся на подготовительных курсах — 18%;

· абитуриенты из комплексов «школа — вуз», занимавшиеся на подготовительных курсах — 24%;

· «свободные абитуриенты» — 42% , 

Доля «свободных» абитуриентов значительна и соизмерима с остальными составляющими. Следует отметить, что и копии документов представляют, в основном, «свободные абитуриенты», среди выпускников комплексов «школа — вуз» и центральных подготовительных курсов (ЦПК) доля копий не более 10%.

В 2007 году на первый курс зачислено 85 человек — обладателей серебряных и золотых медалей, что меньше, чем в 2006 и 2005 гг. (119 человек и 112 человек соответственно).

 По-прежнему ведущей формой профориентационой деятельности с абитуриентами в МАТИ является работа со школами по системе «Школа — вуз». Университет сотрудничает со школами в рамках комплексов «Школа — вуз» с 1986 года, когда были организованы первые классы, спрофилированные на МАТИ. Количество подшефных «Школ — вузов» с годами возрастает.
Динамика развития сотрудничества МАТИ с общеобразовательными 
школами в рамках комплексов «Школа — вуз»
	Годы сотрудничества
	1996
	1999
	2002
	2005
	2008

	Общее число комплексов «Школа — вуз»
	113
	142
	150
	159
	159


Вместе с тем, количество абитуриентов из комплексов «Школа — вуз», ориентированных на поступление в МАТИ, в 2007 году снизилось на 10,8 %.
Количество абитуриентов, подавших документы 
для поступления в университет в 2003-2007 гг.

	Годы 
сотрудничества
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	Количество 
абитуриентов
	2542
	2856
	3316
	3364
	3034


Известно, что резко обострилась конкуренция между вузами за выпускников школ в связи со сложной демографической ситуацией. Основным источником набора в университет, как и прежде, остаются комплексы «Школа — вуз», однако, процент поступающих постоянно сокращается.

Почти 20 лет назад МАТИ первым начал работать со школами, а сегодня нет такого вуза, который бы ни работал со школами на договорной основе. В течение нескольких последних лет конкуренция в области профориентационной работы со школами только обостряется. Это подтверждается снижением общего числа классов, ориентированных на поступление в МАТИ, в подшефных «школах-вузах».

Сопоставление, данных за 2005-2008 гг. позволяет выявить тенденцию некоторого увеличения в 2008 г. числа классов, принимающих участие в выездных вступительных испытаниях, в основном за счет заключение новых договоров о сотрудничестве (16 договоров о сотрудничестве за 2007-08 годы), однако, достигнуть уровня 2005 года пока не удается. Объясняется это, в первую очередь, уменьшением количества выпускников в школах и обострением конкурентной борьбы за абитуриентов среди высших учебных учреждений. Так, например, если ранее из одного класса базовых школ в университет подавали документы 10-15 человек, то последние два года от 2 до 5 человек.

Сравнительный анализ участия учащихся комплексов
«Школа — вуз» в совмещенных экзаменах в 2003 г. 
и выездных вступительных испытаниях в 2004 — 2007 гг.

	
	2003 г.
	2004 г.
	2005г.
	2006 г.
	2007г.

	Количество учащихся комплексов «школа-вуз»

	Участвовавших в выездных испытаниях
	1664
	1620
	1386
	1208
	1114

	Подавших документы в МАТИ
	1169
	735
	753
	1001
	1095

	Зачисленных в МАТИ
	758
	582
	647
	529
	839


 Такая негативная тенденция иллюстрируется данными сравнительного анализа количества учащихся комплексов «Школа — вуз», принимавших участие в совмещенном экзамене в 2003 году и в выездных вступительных испытаниях, проводимых в 2004-2007 гг. 

Доверие абитуриентов к выездным вступительным испытаниям начало возрастать, о чем свидетельствует повышение с 2004 г. процента абитуриентов, подавших заявление в МАТИ от числа участвовавших в выездных испытаниях.
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Вместе с тем процент абитуриентов, поступивших в университет от числа участников выездных экзаменов и подавших документы не стабилен. 
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За период 2005-2007 г.г. имеется тенденция к росту численности абитуриентов, обучающихся в комплексах «Школа-ВУЗ». Следует отметить активную работу со школами на факультетах № 1, № 2, № 3, № 6. Факультеты №8 и №14, начиная с 2007 года, начали работать по системе «Школа-вуз». 

Динамика изменения численности абитуриентов, 
обучающихся в комплексах «Школа — вуз», за 2005-2007 гг.
	Год
	Всего

по вузу

	
	
	№1
	№2
	№3
	№4
	№5
	№6
	№8
	№14

	2005
	1515
	294
	291
	283
	360
	119
	168
	0
	0

	2006
	1318
	332
	257
	162
	170
	74
	323
	0
	0

	2007
	1536
	315
	324
	236
	100
	106
	274
	72
	109

	2008
	1644
	332


	261 
	220 
	191 
	120 
	306 
	40


	174

 


При этом по данным на начало мая 2008 г планируют принимать участие в выездных экзаменах 65 % от общего числа абитуриентов, которые распределяются по факультетам неравномерно: от 100 % на факультетах №8 и №14 до 52 % на факультете №5. 

Одним из важнейших направлений работы со школьниками комплексов «Школа — вуз» является организация и проведение на территории университета централизованного тестирования (ЦТ) Федерального центра тестирования РФ, которое осуществляется в течение 5-ти последних лет. Более 70 % участников централизованного тестирования составляют учащиеся комплексов «Школа — вуз». 

 Активное участие в ЦТ учащихся комплексов факультетов № 1 и 2 позволило на 70 % сформировать набор в 2006 году и на 60 % — в 2007 году. Достаточно пассивно по отношению к участию в централизованном тестировании факультеты № 4, 5, 6 и 7.

В 2007-2008 учебном году в университете продолжено развитие форм профориентационной работы, с абитуриентами, ориентированной как на школьников комплексов «Школа — вуз», так и на «свободных абитуриентов». К числу таких форм следует отнести «Дни открытых дверей», проводимые факультетами. В течение года каждый факультет провел «День открытых дверей», причем 4 и 6 факультет — дважды, а 7 факультет — 7 раз. Формат проведения «Дней открытых дверей» — разнообразный, определяемый самими факультетами, включающий беседы руководства факультета и заведующих кафедрами с абитуриентами и их родителями, экскурсии по кафедрам факультета. Эту форму профориентационной работы в дальнейшем необходимо активно развивать, используя весь потенциал опыта воспитательной работы, накопленный в университете.

Институт молодежной политики и социальных технологий, студенческий педагогический отряд МАТИ внедряют новые формы профориентационной работы. Профориентационная программа «Твой выбор» направлена на популяризацию высшего профессионального образования среди старшеклассников, содействие их профессиональной ориентации. Программа проводится как увлекательное путешествие, знакомство с МАТИ с элементами игры и интеллектуальных конкурсов и включает следующие этапы: «День открытых дверей», «Абитуриент», «Да здравствует будущий студент!». Начиная с апреля 2008 года Программа была реализована в 4 школах: трех ЦАО и одной ЗАО, в ней приняли участие более 300 школьников 9-11 классов. В школах ЗАО студенты из студенческого педагогического отряда ведут кружки и секции, проводя предметную профориентацию среди молодежи. 
В 2007-2008 учебном году получила свое развитие форма профориентационной работы с абитуриентами через специальные выпуски газеты «Авиационный технолог» для старшеклассников. Было выпушено 3 специальных номера, которые распространялись по школам-вузам и школам ЗАО и ЦАО. 

Эффективной формой поиска талантливой и одаренной молодежи для дальнейшего обучения в университете является проведение Олимпиад по профилирующим предметам. 

МАТИ в числе 12 вузов Москвы четвертый год приводит Московскую региональную олимпиаду школьников по математике, физике, информатике и химии. Олимпиады пользуются популярностью у школьников, о чем свидетельствует тенденция роста числа участников и победителей.
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Итоги Московских региональных олимпиад школьников, 
проводимых в «МАТИ» в 2005-2008 гг.
	Предмет
	Год
	Всего
	Победители и призеры
	Диплом

	
	
	
	
	I степень
	II степень
	III степень

	математика
	2005
	839
	39
	4
	3
	32

	
	2006
	815
	40
	6
	6
	28

	
	2007
	1020
	58
	6
	18
	34

	
	2008
	1179
	58
	7
	18
	32

	физика
	2005
	457
	25
	5
	5
	15

	
	2006
	330
	44
	6
	9
	29

	
	2007
	348
	54
	6
	10
	38

	
	2008
	358
	65
	16
	19
	30

	информатика
	2005
	161
	17
	2
	4
	11

	
	2006
	100
	24
	5
	8
	11

	
	2007
	132
	23
	2
	6
	15

	
	2008
	134
	20
	5
	6
	9

	химия
	2005
	31
	9
	2
	2
	5

	
	2006
	16
	3
	2
	1
	0

	
	2007
	68
	16
	4
	7
	5

	
	2008
	101
	23
	2
	7
	9


Управление «Довузовское образование, приём в университет и трудоустройство выпускников» проводит активную рекламно-профориентационную работу по Москве и Московской области.

 За отчетный год МАТИ был представлен на следующих выставках:

· Московская выставка «Абитуриент — 2008», Выставочно-маркетинговый центр СЗАО, 9-13 октября 2007 г.;

· XXVI Московская международная выставка «Образование и карьера — XXI век», г. Москва, Гостиный двор, 15-17 ноября 2007 г.;

· Выставка-презентация вузов Москвы и Московской области «Абитуриент — 2008», Мэрия г. Подольска, февраль 2008 г.;

· XXVII Московская международная выставка «Образование и карьера — XXI век», Гостиный двор, 11-13 марта 2008 г.;

· X Выставка «Alma Mater»: высшее образование для вашего ребёнка», отель «Рэдиссон Славянская», 5 апреля 2008 г.;

· Ежегодное мероприятие «Каждый вуз — о себе», Политехнический музей, 28 марта 2008 г.

Представители МАТИ приняли участие в выставках-семинарах:

· VI Выставочный семинар «Профессия в малом бизнесе для предпринимателей нового поколения» (для выпускников и старшеклассников общеобразовательных школ ВАО), ФГУП «ММПП «Салют», октябрь 2007 г.;

· . VII Выставочный семинар «Профессия в малом бизнесе для предпринимателей нового поколения» (для выпускников и старшеклассников общеобразовательных школ ВАО), ФГУП «ММПП «Салют», 13 марта 2008г.;

· Выставка-семинар для старшеклассников и выпускников школ «Абитуриент — 2008», г. Коломна, 18-19 марта 2008 г.

Организовано участие МАТИ в проведении, конференций, круглых столов и совещаний по вопросам профориентационной работы:

· Круглый стол по вопросам взаимодействия высших учебных заведений со средними общеобразовательными учреждениями, Управление образования ЗАО, декабрь 2007 г.;

· Круглый стол по вопросам взаимодействия высших учебных заведений, предприятий и общеобразовательных учреждений, г. Балашиха, 16 января 2008 г.;

· Совещание руководителей ракетно-космического комплекса с высшими учебными заведениями с приглашением студентов старших курсов, РКК «Энергия», г. Королев, март 2008 г.;

· IX Всероссийская научно-техническая конференция «Развитие тестовых технологий в России», Российский открытый университет, 27-28 ноября 2007 г.

Информация о МАТИ была размещена в Справочнике «Высшее профессиональное образование для абитуриентов», 2007-2008 год, ноябрь 2007г.
1.2.3. Второе высшее, заочное и дополнительное образование 

Второе высшее, заочное, заочное с элементами дистанционного и дополнительное образование реализуется в МАТИ в рамках института развития новых образовательных технологий (ИРНОТ).

Второе высшее образование — одно из приоритетных направлений образовательной деятельности университета. В 2007/2008 учебном году обучение по второму высшему образованию проводилось по специальностям: «Маркетинг», «Менеджмент организации», «Бухгалтерский учет, анализ и аудит», «Экономика и управление на предприятии», «Технологический менеджмент», «Защита окружающей среды», «Летательные аппараты», «Информатика и вычислительная техника».

 Интерес студентов и слушателей ко второму образованию не падает поскольку в сложившихся условиях на рынке труда повышает шансы получения престижной работы. В 2007/2008 учебном году по системе второго высшего образования обучалось в МАТИ в общей сложности 217 человек. Успешно защитили дипломные проекты 115 человек, причем 27 получили дипломы с отличием.

Заочная форма обучения с элементами дистанционных технологий также реализуется в рамках ИРНОТ. По заочной форме в 2007/2008 учебном году обучалось 571 слушатель.

Распределение обучающихся в ИРНОТ по заочной форме обучения

в 2007/2008 учебном году по специальностям и городам

	Регион
	Специальность
	Количество обучающихся, чел.

	Москва
	Менеджмент организации
	96

	
	Бухгалтерский учет
	11

	
	Маркетинг
	19

	
	Информатика и вычислительная техника
	19

	
	Экономика и управление на предприятии
	55

	Ржев
	Менеджмент организации
	67

	
	Бухгалтерский учет
	37

	
	Маркетинг
	3

	
	Информатика и вычислительная техника
	16

	
	Экономика и управление на предприятии
	67

	Архангельск
	Менеджмент организации
	25

	
	Бухгалтерский учет
	18

	
	Маркетинг
	2

	
	Информатика и вычислительная техника
	25

	Иркутск
	Бухгалтерский учет
	8

	Иные регионы
	Менеджмент организации
	74

	
	Бухгалтерский учет
	14

	
	Маркетинг
	11

	
	Информатика и вычислительная техника
	2

	Итого:
	
	571


Активно работает по привлечению абитуриентов и оказанию методической и информационной помощи студентам-заочникам представительство МАТИ в г. Ржев Тверской области. Статус представительства как структурного подразделения МАТИ в составе ИРНОТ был согласован с Минобрнаукой.

Выездная комиссия ИРНОТ работала в Находке и Иркутске по приему государственного экзамена, защите дипломных проектов и работ по специальностям «Менеджмент организации» и ««Бухгалтерский учет, анализ и аудит».

Планируется защита 80 студентов-заочников ИРНОТ по кафедрам:

— «Финансовый менеджмент» — 56 человек;

— «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» — 14 человек;

— «Маркетинг» — 8 человек;

— «Информационные технологии» — 2 человека. 

В течение весеннего семестра проведены пробные сеансы Интернет-конференций для обеспечения непосредственного участия преподавателей МАТИ в учебном процессе с городами Ржев, Находка и Благовещенск.

Проводится комплекс подготовительных работ по распространению деятельности ИРНОТ в Санкт-Петербурге, Вологде, Находке, Благовещенске, Иркутске, Калуге, пос. Малаховке Московской области и других регионах.

Программы дополнительного образования в области изучения иностранных языков в рамках ИРНОТ реализует Экспериментальный Инновационный центр (ЭИЦ), где производится обучение иностранным языкам работников различных государственных и коммерческих организаций, выпускники вузов. Ежегодно наблюдается устойчивая динамика роста числа слушателей.

Для эффективного обучения оборудованы две современные аудитории, оснащенные компьютерным видеопроекционным и лингафонным оборудованием, а также помещение административно-технической группы, откуда ведется контроль учебного процесса.

 В ЭИЦ разрабатываются уникальные образовательные технологии. Пристальное внимание уделяется подготовке высококвалифицированных кадров, способных эффективно использовать новейшие разработки. В настоящее время ведутся разработки программ дистанционного обучения с использованием элементов виртуальной реальности, что позволит значительно расширить перечень дисциплин которые будет возможно преподавать с помощью дистанционных технологий. Производятся съемки учебных фильмов и разрабатываются новые учебные программы.

 В 2007/2008 учебном году:

— подготовлены 4 учебных фильма;

— разработаны 3 новых программно-учебных комплекса для обучения слушателей с использованием методов моделирования виртуальной реальности;

— изготовлено 11 новых учебных пособий и учебных материалов;

— оборудовано 16 компьютеризированных учебно-рабочих мест;

— проведена подготовка и внутренняя аттестация четырех новых преподавателей, владеющих уникальными образовательными методиками.

Основное внимание в дальнейшей работе планируется уделить внедрению в широкую практику уже имеющихся разработок и созданию принципиально новой, высокоэффективной системы обучения с применением передовых информационных технологий. 

Программы дополнительного профессионального образования предлагает студентам МАТИ и Институт молодежной политики и социальных технологий.

Тренинг «Искусство речи или мастерство публичных выступлений» проводимый кафедра «Документационное обеспечение управления и прикладная лингвистика» помогает слушателям освоить основные правила и навыки успешного выступления, научиться приемам подготовки и произнесения речи, выявить и усовершенствовать собственный ораторский стиль.

Кафедра «Профессиональная подготовка по иностранным языкам» реализует программы дополнительного образовании в форме курсов иностранного языка «TOTAL ENGLISH» (Elementary — Upper Intermediate) и «MARKET LEADER» ( Elementary — Advanced ). 
1.3. Трудоустройство выпускников
В Университете студенты обучаются на бюджетной, платной и контрактно-целевой основе и в связи с этим механизм трудоустройства этих категорий студентов разный. «Контрактники» после защиты диплома направляются на предприятия, с которыми заключены договора по целевой подготовке. «Платники» трудоустраиваются самостоятельно или пользуются услугами отдела трудоустройства. «Бюджетникам» в основном предлагаются рабочие места на предприятиях аэрокосмического и оборонного комплекса. За отчетный период в отдел трудоустройства поступило 39 заявок от промышленных предприятий оборонного и аэрокосмического комплекса и 112 от других организаций различных форм собственности. Потребность по техническим специальностям почти в два раза превышает количество выпускаемых специалистов. 

Университет имеет устойчивые связи более чем с 200 предприятиями различных отраслей промышленности и форм собственности. Все руководители предприятий отмечают, что уровень подготовки выпускников соответствует профилю работы и предъявляемым требованиям к молодым специалистам. Рекламаций на качество подготовки выпускников за 5 лет не поступало.

Постоянными потребителя выпускников, базами производственных и преддипломных практик МАТИ являются: ОАО «ОКБ Сухого», ФГУП «ВИАМ» ГНЦ РФ, ФГУП РСК «МиГ», ФГУП «ММПП «Салют», ОАО «ВИЛС», ФГУП ГКНПЦ им. М. В. Хруничева, ОАО НПО «Энергомаш», ОАО «АК им. С. В. Ильюшина», ОАО «ТУПОЛЕВ», МВЗ им. М. Л. Миля, ОАО «Композит», ФГУП «РКК «Энергия», ФГУП РНИИ «Космического приборостроения», ФГУП НПП «Квант», ФГУП «КБТМ», ФГУП «Московский институт теплотехники», ФГУП НТЦ ЦИАМ им. П. И. Баранова, ОАО ММЗ «Вымпел», ОАО КБ «ЛИРА», ОАО НПО «ЛЭМЗ», ФГУП НИИ «Пульсар», ОАО «НИИЦЭВТ», ОАО «РПЗ», ОАО МНПК «Авионика», НПО «Восход», ФГУП ЦНИИ «Комета», Экологический центр МО, РГНИИЦПК им. Ю.А. Гагарина, ОАО НПО «Молния», ФГУП «НПЦ АП им. ак. Н. А. Пилюгина», ОАО «ММП им. В. В. Чер​нышева», ФГУП «НИИ Импульсной техники», ФГУП «ВНИИА им. Н. Л. Духова», ОАО МКБ «Факел им. ак. П. Д. Грушина», ФГУП НИИ АА им. ак. В. С. Семенихина, ФГУП «НПО Измерительной техники», ФГУП ВНИИОФИ, ГНИИИ ВМ МО РФ, ФГУП ГОСНИИАС, ОАО «Авангард», ИМЕТ им. А.А.Байкова РАН, ОАО НПП «Радий», ФГУП НПП «Квант», ОАО «БЛМЗ», ОАО ЦНИИ «Циклон», ОАО «МНИИРЭ «Альтаир», ОАО «Аэроприбор-Восход», ОАО «АКБ Якорь» и др. В этих организациях в настоящее время работают более 10000 выпускников университета, причем из них более 1700 приняты на работу в течение последних 4 лет.

Установлены и действуют долговременные связи с предприятиями и организациями, в том числе с базовыми предприятиями по целевой контрактной подготовке, а также со службами занятости.

Расширяются связи с предприятиями малого бизнеса, коммерческими фирмами и др., которые охотно трудоустраивают выпускников университета, а также студентов на условиях неполной занятости. 

Содействие трудоустройству студентов и молодых специалистов осуществляется также с помощью оказания им психологической поддержки путем организации встреч с непосредственными работодателями.

 Информация по вопросам трудоустройства представлена на информационных стендах, в памятках выпускнику, на сайте МАТИ, в университетской газете «Авиационный технолог».

Организацией работы со студентами по вопросам их адаптации на рабочем месте занимаются выпускающие кафедры университета, руководители практик и кураторы групп.

 За время обучения в Университете на дневном отделении все студенты в соответствии с учебными планами проходят производственные и преддипломные практики на предприятиях, соответствующих профилю подготовки по специальности. 

В 2007 учебном году университет выпустил 1004 специалиста. Из них трудоустроены по контрактам 563 человека, в том числе 15 — в вооруженных силах и других силовых структурах РФ. Самостоятельно трудоустроился 426 выпускник (в основном выпускники экономических и управленческих специальностей). 

В течение 5 лет в университете проводятся Ярмарки вакансий, на которые приглашаются представители промышленных предприятий, организаций и коммерческих структур Москвы и Московской области.

 4-5 декабря 2007 года проведена V ярмарка вакансий, в которой участвовали 39 различных организаций и предприятий, в том числе: ОАО «ОКБ Сухого», ФГУП «ВИАМ» ГКНЦ РФ, ОАО «НИАТ», ФГУП ГМЗ «Салют», ФГУП «НПЦ АП им. Н.А.Пилюгина», ФГУП «ВНИИЭМ им. А.Г.Иосифьяна», ФГУП НИИССУ, ФГУП «РНИИ КП», ФГУП «РСК «МиГ», ОАО «НПО «МРТЗ», ОАО «Корпорация «ТРВ», ОАО «МНИИРЭ «Альтаир», ФГУП «ММПП «Салют», ФГУП «НПО «Техномаш», КБ «Химмаш», ФГУП НПЦ ОК «Компас», ФГУП «КБ ТМ», ОАО «АК им. С.В.Ильюшина», ОАО «Туполев» и др. В 2007 году ярмарку вакансий посетило более 1200 студентов.

Таким образом, университет имеет прочные долговременные связи с ведущими предприятиями и организациями широкого профильного спектра, ориентируется в образовательной деятельности на достижение высокого уровня теоретических знаний в сочетании с высоким уровнем практической профессиональной подготовки выпускников. Отзывы, полученные с предприятий на выпускников, положительные. Молодые специалисты, выпускаемые университетом, востребованы рынком труда, они хорошо адаптируются на предприятиях, заметен их карьерный рост.

1.4. Методическое обеспечение учебного процесса
Общий контроль за учебно-методической работой в университете осуществляют Комиссия Ученого совета МАТИ по контролю за содержанием и качеством образовательного процесса (Комиссия №4) и Учебно-методический совет МАТИ. В 2007-2008 учебном году их совместная деятельность была направлена на решение следующих основных проблем:

· Организация учебно-методической работы на военной кафедре и учебном военном центре МАТИ.
· Формы и организация методической работы ППС университета с упором на инновационные технологии обучения.
· Реализация образовательных программ на базе новых федеральных образовательных стандартов.
· Внедрение современных, адаптированных к работе в крупных вузах, программных продуктов для автоматизированной системы организации учебного процесса в университете.
· Организация системы подготовки профессорско-препода​вательского состава университета к переходу на преимущественно 2-х уровневую подготовку.
· Анализ особенности основных образовательных программ подготовки бакалавров и магистров в соответствие с новыми образовательными стандартами и Перечнем направлений.
· Создание внутри вузовских методик разработки учебных планов и расчета нагрузки кафедр при 2-уровневой подготовке бакалавров и магистров в соответствие с новыми образовательными стандартами. 

При этом помимо текущих проблем, особое внимание уделялось состоянию разработки Государственных стандартов высшего профессионального образования третьего поколения (Федеральных государственных образовательных стандартов ФГОС-3), а также вопросам подготовки коллектива к приближающемуся переходу российской системы высшего профессионального образования преимущественно на двухуровневую подготовку бакалавров и магистров. Такой переход предусматривает: 

— оценку трудоемкости образовательного процесса в зачетных единицах, а результатов обучения — в приобретаемых компетенциях;

— накопление профессорско-преподавательским составом опыта по разработке ООП ВПО (учебных планов, программ дисциплин) по профилям подготовки для соответствующих направлений на основе ФГОС-3 и примерных программ УМО;

— совершенствование образовательной деятельности;

— разработку и внедрение электронных форм обучения, тестовых технологий и балльно-рейтинговой оценки результатов обучения;

— развитие форм и методов самостоятельной работы студентов.

 В ноябре 2007 г. на заседании Ученого совета университета был заслушан и обсужден доклад проректора по учебно-методической работе П. Г. Бабаевского «Задачи по реализации образовательных программ на базе новых Федеральных государственных образовательных стандартов», на основании обсуждения которого перед коллективом МАТИ был поставлен ряд актуальных задач совершенствования учебно-методческой деятельности, в частности:

· Активизировать выполнение плана обучения и повышения квалификации ППС по разработке ООП и методических материалов в соответствии с ФГОС нового поколения, в контакте с работодателями и при их участии.
· Интенсифицировать разработку контента для инновационных, в том числе Интернет-технологий обучения (электронных учебных материалов, тестовых заданий) для всех формы обучения, введя эту формы работы в качестве обязательной части учебно-методической работы индивидуального плана преподавателя.
· Продолжить техническое оснащение факультетских и вузовских аудиторий и лабораторий для реализации инновационных технологий обучения.
· Продолжить внедрение современных, адаптированных к работе в крупном вузе, программных продуктов для автоматизации проектирования учебного процесса и учебно-методических материалов. 

К важной составляющей учебно-методической работы нашего университета относится деятельность Учебно-методи​ческого объединения вузов по образованию в области материаловедения, технологии материалов и покрытий (УМО МТМП), в котором МАТИ является головным вузом.

 В 2007/2008 учебном году УМО МТМП принял активное участие в разработке проекта ФГОС-3 по направлению подготовки бакалавров и магистров «Материаловедение и технологии материалов», который был закуплен Федеральным агентством по образованию и в настоящее время проходит экспертизу. Совет УМО МТМП постоянно выполняет текущую работу по экспертизе документов, представляемых вузами при лицензировании направлений подготовки и специальностей, курируемых УМО, и при самопроверке остаточных знаний студентов в процессе комплексной проверки вузов, а также по грифованию учебной и учебно-методической литературы по своему профилю. В следующем 2008-2009 учебном году к основным задачам работы Совета УМО МТМП относятся:

— участие в окончательной доработке и утверждение ФГОС-3 по направлению, курируемому УМО;

— методическое обоснование и разработка примерных ООП ВПО для различных профилей практико-ориентированной и академической подготовки бакалавров и магистров по данному направлению.

Новым в учебно-методической работе в 2007/08 учебном году стало начало широкого внедрения в учебный процесс электронных средств обучения, осуществляемого под эгидой Центра развития электронных форм обучения (ЦРЭФО). 

Основная деятельность Центра осуществлялась в следующих направлениях:

· развитие информационных образовательных технологий;

· создание электронных учебно-методических комплексов;

· реализация учебного процесса по очной, очно-заочной и заочной формам обучения с использованием этих технологий и учебно-методических комплексов.

Центр заключил договора о сотрудничестве по подготовке, переподготовке и повышению квалификации научно-педа​го​гических, научно-технических и инженерно-производ​ствен​ных кадров с ЗАО «Завод экспериментального машиностроения» РКК «Энергия» и «КБ Химмаш им. А.М. Исаева» — филиал ФГУП «ГКНПЦ им. М.В. Хруничева». Ведется работа по организации представительства университета в г. Подольске, планируется открыть представительство в г. Дубне. 

В рамках направления развития информационных образовательных технологий с сентября 2007 года Центром введена в эксплуатацию система дистанционного обучения (СДО) МАТИ на базе оболочки дистанционного обучения Moodle (Модульная объектно-ориентированная динамическая учебная среда). Благодаря проведенным работам по интеграции СДО в единое информационное пространство (ЕИС) университета стало возможным управление контингентом обучающихся посредством стандартных инструментов единой информационной системы МАТИ. Таким образом, любой студенческой группе, в т.ч. и обучающейся по очной или очно-заочной форме, может быть предоставлен доступ к системе дистанционного обучения, что существенно расширяет возможности ее использования для поддержки классического очного или очно-заочного обучения. 

Дополнительные модули отчетности, разработанные специалистами университета, позволяют в полном объеме контролировать учебный процесс и формировать бланки аттестации и сводной отчетности, а разработанный компонент «Учебные планы» дополняет СДО возможностями планового управления учебным процессом и упрощает работу учебно-методического управления и группы администрирования учебного процесса ЦРЭФО.

В отчетном году в Центре разработана и внедрена в опытную эксплуатацию технология проведения видео-лекций и видео-консультаций с применением системы видеоконференцсвязи. Проведены пробные видео-лекции на удаленных территориях университета в г. Раменское. Помимо видеоконференцсвязи система дистанционного обучения поддерживает такие средства коммуникации, как электронная почта, форумы и чаты.

В ближайшее время в соответствии с планом работ по повышению квалификации ППС университета Центром и учебно-методическим управлением планируется обучение преподавателей методике и технологиям ведения учебного процесса с применением дистанционных образовательных технологий. Для этих целей разработан специализированный курс «Преподаватель в среде электронного обучения». 

В рамках направления деятельности Центра по разработке электронных учебно-методических комплексов за отчетный период разработаны электронные учебно-методические комплексы по 32 курсам. Все курсы обеспечены:

— теоретическим материалом; 

— учебно-методическим материалом для проведения практикума; 

— методическим материалом, вспомогательным информационным материалом и комплексом контрольно измерительных материалов для проведения рубежного контроля по курсу и аттестации;

— комплектами домашних заданий.

 Все комплексы были представлены на рассмотрение учебно-методического совета университета и были признаны соответствующими требованиям стандартов по соответствующим специальностям, одобрены советом и рекомендованы для студентов университета, после чего были опубликованы в полном объеме.

Технология ведения учебного процесса с использованием электронных средств апробирована при подготовке студентов очного отделения университета по следующим дисциплинам: «Теория машин и механизмов», «Дискретная математика», «Начертательная геометрия», «Информатика», «Инженерная графика», «Физика» и другие. В апробации участвовали студенты с первого по пятый курс 2 и 5 факультетов. К настоящему времени более 700 студентов прошло обучение с применением системы дистанционного обучения.
1.5. Управление качеством образовательных услуг
В непростых условиях модернизации российского образования, изменения структуры и потребностей национальной экономики и жесткой конкуренции учебных заведений различных форм собственности необходимым условием конкурентоспособности и успешного выполнения своих функций университетом, как научно-образовательным центром, является непрерывное развитие и повышение качества и эффективности деятельности всех его подразделений и структур, направленное на решение проблем и задач обеспечения качества подготовки востребованных специалистов. 

Это планомерная, ежедневная работа при системной организации и управлении всей деятельностью университета. Заниматься этими проблемами необходимо непрерывно и системно, на основе объективной информации о функционировании всех элементов организационной структуры университета. 
В связи с этим важнейшим элементом учебно-методической работы, направленной на создание условий для повышения качества и эффективности образовательной деятельности университета, является формирование и совершенствование системы управления качеством подготовки студентов. Эта работа проводилась отделом аттестации, аккредитации и управления качеством учебно-методического управления в 2007/2008 учебном году в рамках разработки и апробирования системы мониторинга и контроля качества образовательного процесса учебных подразделений (факультетов и кафедр) университета, являющейся важнейшим элементом общей системы менеджмента качества (СМК) университета. 

Система мониторинга и контроля качества образовательного процесса представляется как совокупность методов и показателей, взаимодействующих между собой и отражающих степень соответствия образовательной деятельности учебных подразделений университета некоторым требованиям, устанавливающим заданный уровень качества подготовки специалистов. 

Основными целями функционирования системы мониторинга и контроля качества образовательного процесса при этом являются:

· получение объективной информации о состоянии учебной деятельности в университете, необходимой для обеспечения требуемого уровня качества образования; 

·  выявление соответствия методов и условий реализации образовательного процесса установленным государственным стандартам образования;

· обеспечение оперативной обратной связи, дающей информацию о соответствии фактических результатов функционирования системы её конечным целям. 
Основными этапами разработки и внедрения системы мониторинга и контроля качества образования в университете должны стать: 

· разработка методически обоснованных стандартизированных показателей деятельности структурных подразделений вуза; критериев и технологий оценки знаний, умений и навыков студентов;

· формирование статистических данных по показателям качества образования;

· самооценка и самоконтроль;

· анализ соответствия процесса и результата образовательной деятельности государственным стандартам образования посредством измерителей качества.

В связи с этим весьма актуальной задачей является создание соответствующей нормативной базы. 

В 2007-2008 учебном году отделом аттестации, аккредитации и управления качеством учебно-методического управления разработана «Методика оценки деятельности факультетов и кафедр университета», которая базируется на перечне показателей, используемом при аттестационной экспертизе и государственной аккредитации вузов. Использование тех же критериев, которые используются при комплексной оценке вузов, дает возможность, с одной стороны, показать степень участия каждого факультета в общеуниверситетских показателях, и, с другой стороны, сосредоточить внимание на проблемных позициях с точки зрения будущей аккредитации. 

Однако практика показывает, что для оценки деятельности факультета или кафедры некоторые из этих критериев оказываются неприменимыми или малоэффективными. Поэтому в разработанной методике все показатели имеют количественные оценки, позволяющие объективно сравнивать достижения отдельных подразделений университета. Например, вместо экспертного заключения о степени соответствия учебных планов требованиям государственных образовательных стандартов предлагается показатель в виде процента учебных планов, не имеющих отклонений от требований ГОС. 

Кроме того, в данной методике включены дополнительные количественные показатели, характеризующие уровень требований, предъявляемых к абитуриентам, уровень организации научно-исследовательской работы студентов (студенческие доклады и публикации) и степень востребованности выпускников. Большое внимание в методике уделено требованиям соответствия качества подготовки студентов и выпускников нормам государственных образовательных стандартов в виде контрольных цифр текущей успеваемости и результатов итоговой аттестации. 

Для получения объективной информации о качестве обучения в соответствие с требованиями Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки предполагается использовать показатели уровня остаточных знаний по дан​ным сеансов контрольного тестирования, проводимых в университете или по Интернету. Для этого планируется регулярное участие наших студентов в Интернет-тестировании, проводимом Рособрнадзором, начиная с осени этого года, а также создание единой системы компьютерного тестирования Университета.

Опробование разработанной методики на примере факультетов №2 и №3 позволило выделить существующие проблемы, наметить пути совершенствования учебного процесса на этих факультетах, определить и охарактеризовать факторы, влияющие на качество подготовки специалистов.

В настоящее время отделом аттестации, аккредитации и управления качеством учебно-методического управления разрабатывается также «Положение о рейтинговой оценке деятельности факультетов и кафедр» для интегральной сравнительной оценки деятельности основных учебных подразделений университета. Благодаря проведенной в этом направлении работе удалось скорректировать критерии и показатели оценки качества знаний студентов и деятельности отдельных подразделений университета, что позволяет продолжить эту работу в следующем учебном году при анализе деятельности факультетов.

При этом уже сейчас можно сделать вывод, что повышение качества образовательного процесса в университете может быть наиболее эффективно обеспечено на основе широкого использования новых образовательных и информационных технологий. Только при таком подходе создаются возможности одновременно осуществлять мониторинг по многим параметрам и на этой основе контролировать и прогнозировать изменения в качестве учебного процесса, своевременно применять необходимые управленческие решения. 

Информационно-методическое обеспечение — самый эффективный инструмент управления качеством образовательного процесса, позволяющий сосредоточить в едином информационном центре обработку всех данных с последующим прогнозированием развития ситуации, предложением алгоритмизированных подходов к управлению процессами. Такая технология обеспечивает управление качеством не только на основе исследования отдельных показателей, но на основе многомерного анализа их системного взаимодействия. 

Задача управления образовательным процессом заключается в том, чтобы своевременно обнаружить недостатки в обучении, определить причины их возникновения и оперативно принять меры к их устранению. В настоящее время в соответствии с требованиями ГОС качество и уровень подготовки студентов и выпускников определяется:

· итогами промежуточных аттестаций студентов (типом экзаменационных билетов и результатами экзаменов);

· степенью усвоения студентами программного материала (на основе контрольных опросов);

· результатами итоговых аттестаций выпускников.

Естественно, что управлять обучением можно лишь при наличии регулярной и достоверной информации об уровне подготовки студентов, которую может обеспечить только хорошо поставленный текущий контроль. Поэтому учебно-методическое управление длительный период осуществляет сбор информации о текущей успеваемости студентов, обрабатывает и обобщает результаты экзаменационных сессий по данным деканатов и кафедр.

Анализ результатов экзаменационных сессий для различных категорий контингента студентов-дневников, обучающихся на бюджетных местах, платных студентов и студентов-иностранцев, дает основание констатировать сохранение в 2007/2008 учебном году показателя абсолютной успеваемости всех студентов-дневников на конец зимней экзаменационной сессии на уровне 2006/2007 учебного года (71,7%). 
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При этом наблюдается заметное снижение (с 80,7 % до 67,5 %) успеваемости студентов-вечерников в этом году по сравнению с 2006/2007 учебным годом. 
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Минимальное значение абсолютной успеваемости зафиксировано на 2-м факультете — 53,6 %,а наиболее высокие значения — на 3-м, 6-м и 7-м факультетах — 75-79 %. Для вечерней формы обучения минимальная абсолютная успеваемость на 1-м факультете — 53,5 %, а максимальная — на 3-м и 14-м факультетах — 97-100 %. Абсолютная успеваемость с учетом пересдач (через две недели после начала нового семестра) выше в среднем на 6-9 % . 
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Определяющим фактором снижения общих показателей абсолютной успеваемости, очевидно, является относительно низкая успеваемость студентов платной формы обучения. Кафедрам и деканатам следует усилить работу с платными студентами, особенно на младших курсах, когда недостатки школьной подготовки проявляются в наибольшей мере. Следует рекомендовать применение к этой категории студентов мер корректирующего характера — проведение дополнительных консультаций и занятий, входного контроля в начале изучения дисциплины и т.п.

Изменение абсолютной успеваемости студентов в целом по университету по курсам сохраняет, за исключением студентов-иностранцев, основную закономерность, наблюдаемую в последние годы. 
Минимальная абсолютная успеваемость наблюдается на 1-м и 2-м курсах, где она составляет в среднем по университету 58,8 % , а затем она повышается, достигая 74,9 ÷ 87,2 % на 4 ÷ 6 курсах.
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Приведенные данные являются традиционным способом оценки уровня и качества подготовки студентов, однако в силу субъективных факторов, связанных с выставлением оценки преподавателем, не достаточно точно отражают истинный уровень знаний. Поэтому сегодня следует говорить не только об изменениях в технологии и принципах обучения, но и о кардинальных изменениях в средствах и методах контроля уровня и качества обучения.

Актуальным в практическом плане является управление качеством образования на основе использования тестовых технологий оценки и контроля уровня знаний студентов, итоги которых рассматриваются как результаты внешней экспертизы при комплексной оценке деятельности ВУЗа, а также новых электронных способов их реализации, включая «Интернет-экзамены». Тестовые технологии и современные способы их реализации могут дать более объективную картину уровня и качества знаний, получаемых студентами, а управление качеством образовательного процесса в университете будет эффективно лишь при наличии оперативной и адекватной системы обратной связи. При этом важнейшей является проблема достоверности и надежности измерения уровня и качества обучения студентов в соответствии с образовательным стандартом.

Очевидно, что тестирование знаний студентов должно активно внедряться в практику повседневного учебного процесса на всех кафедрах, а не только проводиться раз в пять лет перед прохождением комплексной оценки. Поэтому в 2007/2008 учебном году одним из важнейших направлений деятельности отдела аттестации, аккредитации и управления качеством учебно-методического управления в рамках разработки и внедрения системы мониторинга и контроля качества образования стала работа по внедрению современных тестовых технологий в систему оценки качества подготовки студентов, а также по организации и подготовке проведения в университете «Интернет-экзамена» в сфере профессионального образования». Этот проект основан на разработанной ФГУ «Национальное аккредитационное агентство в сфере образования» технологии компьютерного тестирования с использованием сети Интернет и имеет своей целью реализацию в системе высшего профессионального образования технологии массового тестирования, позволяющей диагностировать состояние базовой подготовки студентов и оценивать ее на соответствие требованиям образовательных стандартов. При этом студенты, обучающиеся по одной и той же образовательной программе в разных вузах по всей стране, оцениваются по одним и тем же аттестационным педагогическим измерительным материалам в одно и тоже время.

В настоящее время проводится седьмая по счету акция Росаккредагентства по проведению федерального Интернет-экзамена, в которой принимают участие более 1000 высших учебных заведений России. Перед нашим университетом стоит задача: принять участие в 8-м этапе этого проекта, который состоится осенью 2008 года и особенностью которого является расширение возможностей проведения тестирования по дисциплинам цикла ОПД технических направлений и специальностей, что для нас является особенно актуальным. 

Для этого проводится активная организационно-методи​ческая подготовка вуза к проведению такого экзамена:

— составлена примерная программа участия факультетов в этой процедуре;

 — определены на каждом факультете направления подготовки и соответствующие им студенческие группы — участники тестирования 2-4-х курсов;

— составлены и согласованы с деканатами списки дисциплин, заявленных для тестового контроля.

Подготовительный этап в основном закончен, с началом нового учебного года необходимо переходить к подготовке материальной базы тестирования и консультациям студентов, принимающих участие в Интернет-экзамене. 

Предстоящий переход на преимущественно двухуровневую систему подготовки (бакалавр, магистр) и введение ФГОС-3 делает особенно актуальным активное и широкое внедрение тестовых технологий в учебный процесс, которые позволят безболезненно и с минимальными трудозатратами внедрить балльно-рейтинговую оценку знаний студентов и объективно подойти к решению вопроса поступления студентов после бакалавриата в магистратуру. Однако, широкое внедрение тестовых технологий в учебный процесс потребует решения вопросов, как разработки содержания тестов, так и технического обеспечения тестирования, включающих приобретение современных программ для тестирования и создания общеуниверситетских дисплейных классов, о чем принято соответствующее решение Ученого совета университета.
Анализ проведенной работы в области образовательной деятельности за 2007/08 учебный год и учет выявленных трудностей, проблем и недостатков позволяет сформулировать план первоочередных и стратегических мероприятий, которые необходимо реализовать в новом 2008/09 учебном году: 

1. Продолжить оптимизацию и расширение перечня предлагаемых для реализации ООП ВПО путем лицензирования, в первую очередь направлений магистратуры, по которым осуществляется подготовка бакалавров в университете.

2. Разработать «Положение о переводе (поступлении) на магистерскую подготовку после окончания бакалавриата» в связи с переходом к преимущественно двухуровневой системе обучения в высшей школе.

3. Усилить кадровый потенциал и активировать работу факультета повышения квалификации преподавателей с целью подготовки ППС университета к переходу на ФГОС-3.

4. Продолжить внедрение системы менеджмента качества образовательного процесса в университете, разработать методическую базу рейтинговой оценки состояния учебного процесса в основных образовательных подразделениях;

5. Осуществить методическую проработку перехода к системе зачетных единиц (кредитов) для оценки трудоемкости работы студентов и преподавателей по дисциплинам и учебному плану в целом с учетом предстоящего перехода преимущественно на двух уровневую систему обучения в высшей школе и возможности индивидуально-ориентированной организации образовательного процесса, гибких образовательных планов и программ. 

6. Осуществлять образовательную деятельность по подготовке технологических кадров в постоянном и тесном взаимодействии с работодателями и общественно-профессиональными объединениями, в том числе на условиях контрактно-целевой подготовки и инициировании инвестиций в ВПО.

7. Повышать востребованность и конкурентоспособность выпускников на рынке труда не только за счет развития практико-ориентированных профессиональных компетенций, но и компетенций в области экономико-управленческой деятельности, коммуникативных способностей и навыков с учетом разрабатываемых профессиональных стандартов.

8. Расширить спектр применяемых современных программных продуктов, наиболее адаптированных к работе в крупных вузах и отвечающих требованиям Минобрнауки России, Федерального агентства по образованию и Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки, с целью для автоматизации планирования, выполнения и контроля учебной и методической работы, а также для разработки и внедрения электронных форм обучения и тестовых технологий.

9. Продолжить подготовку тестовых материалов ведущими преподавателями кафедр для проверки остаточных знаний студентов по всем основным читаемым дисциплинам учебных планов.

10. Ускорить материальное оснащение аудиторного фонда, с целью обеспечения массового охвата студентов проверкой знаний с использованием электронных тестовых технологий, ускоренного широкого внедрения таких технологий в учебный процесс, а также контроль остаточных знаний, в первую очередь, в форме Интернет-экзаменов и Интернет-тестирования.

11. Расширять формы и методы дополнительного и второго высшего и заочного образования, продолжить работу по открытию региональных центров и обеспечить все региональные центры университета техническими средствами для чтения лекций, проведения консультаций (видеоконференцсвязь) и тестирования.

12.  Продолжить создание электронных учебно-методических комплексов (ЭУМК) для реализуемых ЦРЭФО ООП и рассмотреть возможность расширения перечня направлений и специальностей, по которым разрабатываются ЭУМК.

2. МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО

В 2007-2008 учебном году основные направления деятельности университета были связаны с обучением иностранных студентов и организацией зарубежных стажировок.

2.1. Обучение иностранных студентов

В 2007-2008 учебном году в МАТИ обучались 323 иностранных студента из 13 стран по целому спектру учебных программ.

По факультетам контингент иностранных студентов распределялся неравномерно. 
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 Максимальное число иностранных студентов, как и в прошлом году, обучается на факультете №6, причем в 2007-2008 учебном году контингент увеличился на 26%. Наблюдается увеличение иностранных студентов на факультетах №3 и №5 — на 42% и 50% соответственно.

В следующем учебном году набор и обучение иностранных студентов будет осуществляться в рамках заключенных договоров и подписанных программ:

1. На основании договоренностей с Министерством Науки и Технологии и Посольством Союза Мьянма запланирован прием 70 новых студентов в сентябре 2008 г. Оговорены перспективные направления сотрудничества на 2008 — 2010 гг.

2. В 2005 году МАТИ начал сотрудничество с Республикой Казахстан в рамках российско-казахской программы подготовки кадров для промышленности Казахстана (программа президента Н.А. Назарбаева «Болашак»). В настоящее время по этой программе проходят обучение 15 студентов. Есть предварительная договоренность о приеме в МАТИ в новом учебном году около 10 студентов в рамках данного проекта. 
3. Продолжается сотрудничество с Университетом КНТУ в рамках бакалаврской программы по направлению «Авиастроение». В сентябре 2008 года ожидается заезд второй группы студентов в количестве 20 человек. Первая группа студентов из 13 человек в рамках данного проекта закончила обучение в июне 2008 г. 

4. Успешно продолжается сотрудничество с Ханойским Технологическим Университетом по подготовке бакалавров по направлению «Информатика и вычислительная техника». В октябре 2005 г. МАТИ подписал договор с Ханойским Открытым Университетом. В соответствии с ним в сентябре 2006 г. началась подготовка вьетнамских студентов по направлению «Информационные технологии». Для выполнения этого проекта, который получил лицензию в Министерстве Образования Вьетнама, привлечены кафедры «Проектирование вычислительных комплексов» и «Прикладная математика». 

5. Успешно развивается сотрудничество МАТИ с Ю. Кореей и с нашим давним партнером Высшей Школой Электроники Кванджу. Выпускники этой школы регулярно прибывают в МАТИ для продолжения обучения. В знак признания высокого уровня подготовки, корейские студенты МАТИ были приглашены в Байконур на старт первого космонавта Ю. Кореи. 

6. Сотрудничество с Шеньянским Авиационным Технологическим Институтом (КНР) организовано в кооперации МАТИ с Комсомольским-на-Амуре Государственным Техническим Университетом. В соответствии с проектом планируется подготовка специалистов для авиационной промышленности Китая. Первые студенты в рамках этой программы прибудут в МАТИ для обучения на уровне магистратуры в 2010 г.

2.2. Международное научно-техническое 
сотрудничество и стажировки


Международная служба продолжила реализацию решения Ученого Совета по разработке в рамках Программы поддержки кадрового потенциала ППС МАТИ подпрограммы зарубежных стажировок. В соответствии с планом работы на этот год комиссии по международному сотрудничеству университета, деканам факультетов 2, 4, 5 и 7 было предложено представить предложения по кандидатурам молодых сотрудников факультетов, рекомендуемых для прохождения зарубежных стажировок и содержанию стажировки.

 Для стажеров 2-го факультета была организована и проведена стажировка в Великобритании (компания по использованию CAD/CAM подходов и методов быстрого прототипирования). Два преподавателя с этого факультета прошли краткосрочную стажировку на Аэрокосмическом факультете Университета Делфт (Голландия) в области преподавания аэрокосмических дисциплин для бакалавров и магистров. 

Организована стажировка в Голландии на факультете Материаловедения Технологического Университета Делфт для стажера с 4-го факультета по направлению технологии титановых сплавов, применяемых для биомедицинских изделий. 

Готовятся годичные стажировки для аспирантов 5-го и 7-го факультетов в университете Чон Ченг (Тайвань) по направлениям «Информационные технологии» и «Социально-экономические науки».

Был продолжен курс на укрепление сотрудничества с зарубежными техническими университетами и закрепление позиций МАТИ в образовательной среде ряда стран. 

С Технологическим университетом (Дельфт, Голландия) обсуждены направления решения задач, связанные с возможностью получения взаимно признаваемых степеней в рамках Болонского процесса. 

Достигнуты договоренности с Техническим Университетом Мюнхена (Германия) о предоставлении магистрам и аспирантам МАТИ возможности обучения в Германии по модульной системе.

Утверждены направления стажировок аспирантов МАТИ на кафедрах Технического Университета Мюнхена и Нанкинского Университета Астронавтики и Аэронавтики (Китай).

Достигнуты договоренности об организации совместных учебных и обменных программ с Нанкинским Университетом Астронавтики и Аэронавтики и Кингстонским Университетом (Англия).
С рядом университетов подписаны договора о сотрудничестве.

Продлен договор о сотрудничестве с университетом Чон Ченг (Тайвань). 

Продолжается сотрудничество с компанией Боинг в области научных исследований, стажировок преподавателей и целевой подготовки студентов МАТИ.

В рамках договора о сотрудничестве с космическим агентством Казахстана (Казкосмос) подготовлена программа карткосрочных стажировок специалистов Казкосмос в МАТИ.

2.3. Экономические результаты
 международного сотрудничества


При анализе экономических результатов международной образовательной деятельности следует отметить, что наиболее доходной статьей является обучение студентов в магистратуре, что составляет 60 % от общей суммы, далее — обучение в рамках бакалаврских программ — 27 % и аспирантуре — 13 %. 

С точки зрения реализации целенаправленных образовательных программ значимы следующие:

1. Наиболее успешно сотрудничество с Мьянмой, которое имеет достаточно хорошие перспективы на будущее и обеспечило 66 % всего дохода от международной деятельности. 

2. Дальнейшее положительное развитие получает направление сотрудничество с Казахстаном в рамках программы «Болашак», которое составило 11 % дохода. 

3. Продолжается давно уже начавшееся сотрудничество с Высшей Школой Электроники (Кванджу, Ю. Корея), хотя наблюдается тенденцию к некоторому сокращению дохода (6 %).

4. Постепенно, с экономической точки зрения, набирает обороты программа подготовки вьетнамских студентов по направлению «Информационные технологии» с использованием дистанционных методов обучения. 

5. В этом учебном году в МАТИ прибыла первая группа студентов из Ирана в рамках сотрудничества с университетом КНТУ. Эта программа строится на долговременной основе и дает только первые экономические результаты.

6. Ощутимую долю доходов дает обучение иностранных студентов по индивидуальным контрактам (9,85 % от общей суммы). 

Доходы университета от реализации образовательных 
программ по странам и университетам

	Страна, университет
	Доход, тыс. руб.

	Союз Мьянма
	10750

	Казахстан
	1790

	Ю. Корея (Высшая Школа Электроники) 
	1020

	Вьетнам
	440

	Иран (КНТУ)
	510

	Индивидуальные 
программы
	1590

	ИТОГО:
	16100



Таким образом, общая сумма полученного дохода составила 16.100.000 рублей, что на 17 % превышает сумму 2006-2007 учебного года.

1. К числу основных задач, стоящих перед университетом в направлении международного сотрудничества на 2008-2009 учебный год, относятся:

2. Организация набора иностранных студентов на подготовительное отделение в соответствии с имеющимися договорами и программами.

3.  Дальнейшая активизация работы в рамках образовательного пространства СНГ, в частности, расширение сотрудничества с Казахстаном, подготовка и реализация предложений по установлению сотрудничества с другими странами ближнего зарубежья.

4. Обеспечение постоянного взаимодействия с государственными органами (ФСТЭК, МИД, ФСБ, Минюст и пр.), осуществляющими надзор за процессом обучения иностранных граждан в РФ.

5. Организация и проведение программы стажировок специалистов в Казкосмосе.

6. Активизация работы по созданию учебно-мето​дического обеспечения для обучения иностранных студентов на английском языке.

7. Продолжение и расширение практики проведения краткосрочных специализированных программ для преподавателей и специалистов зарубежных университетов и предприятий в МАТИ.

8. Дальнейшее развитие программ зарубежных стажировок молодых сотрудников МАТИ.

9. Подготовка предложений для зарубежных университетов — партнеров МАТИ, по организации совместного модульного (включенного) образования по взаимно согласованным направлениям. 

10. Организация и проведение научно-технических семинаров с партнерами из КНР и Великобритании.

3. НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА

В отчетном году усилия научно-педагогического коллектива университета были направлены на выполнение задач, сформулированных и утвержденных Президентом РФ в «Основах политики Российской Федерации в области развития науки и технологий на период до 2010 г. и дальнейшую перспективу». В данном основополагающем документе задача развития науки и технологий отнесена к числу высших приоритетов российского государства. Научная деятельность университета также была нацелена на реализацию «Концепции модернизации российского образования до 2010 г.» и «Концепции развития «МАТИ» — Российского государственного технологического университета им. К.Э. Циолковского на период 1997-2022 гг.». 

В стенах МАТИ сформировались и успешно развиваются научные школы в области современных направлений науки, техники и технологии. Авторитет ученых университета подтвержден Государственными наградами и премиями, многочисленными наградами престижных научных организаций, форумов и выставок. Вместе с ведущими предприятиями аэрокосмической отрасли и других отраслей МАТИ участвует в крупнейших проектах по созданию ракетно-космических систем, авиационной техники, автоматизированного оборудования, медицинской техники, новейших материалов и технологий. 

3.1. Организация управления 
научно-инновационной деятельностью

Инновационный путь развития экономики требует привлечения и использования всех доступных средств. Прежде всего, это — обеспечение эффективности функционирования цепочки «научная идея — инновация — производство продукции, имеющей платежеспособный спрос — промышленная технология — промышленное производство», которая сегодня в России разорвана по ряду объективных и субъективных причин. С целью использования возможности фундаментальной науки для создания нововведений и расширения рынка товаров и услуг, традиционная научная деятельность МАТИ дополнена инновационной деятельностью в научно-технической сфере. 

С целью организации научно-инновационных процессов необходима диверсификация организационных форм, объектов и субъектов инновационной деятельности, как освоение ее нового направления на основе принципа дополнительности. Диверсификация как явление, разработанное в рамках экономической теории, признано характерной чертой глобализационных процессов общественного развития, эффективным способом преодоления негативных последствий нестабильного и кризисного развития экономической сферы. 

К числу особенностей организации научно-инновационных процессов в современных условиях в университете следует отнести всеобъемлющую диверсификацию: как организационных форм, так объектов и субъектов инновационной деятельности. Организация научных исследований в университете проходит как в рамках кафедр и лабораторий, так и в специально созданных структурах — ФГУП НИЧ МАТИ, Технопарке МАТИ, Инновационно-технологическом центре (ИТЦ) МАТИ и др.

В связи с этим у руководства МАТИ имеется возможность выбора организационной формы работы в зависимости от объекта и субъекта инновационной деятельности. Рациональное сочетание видов диверсификации научной деятельности привело к повышению результативности НИР и позволило Университету заработать около 70 млн. рублей в виде хозяйственных договоров

3.2. Финансирование научных исследований
Финансирование и планирование НИР традиционно проводится в рамках календарного года, поэтому ниже приведены специально пересчитанные на учебный год данные с 1.09.07 по 31.05.08. 

В 2007/2008 учебном году продолжалось дальнейшее укрепление позиций университета на внутреннем рынке научных услуг, что подтверждается следующими статистическими данными.

За 2007-2008 учебный год в университете выполнялось 109 научно-исследовательских работ (НИР) с общим объемом финансирования 96793,1 тыс. рублей, что на 20 % больше, чем за прошлый год. В их числе 31 бюджетная и целевая НИР (объем финансирования 26984,2 тыс. рублей) и 78 хоздоговорных НИР (69809,9 тыс. рублей). Научные коллективы университета участвовали в выполнении 4 научно-исследовательских программ, осуществляли исследования по 13 работам тематического плана и 4 грантам. Причем соотношение бюджетного и внебюджетного финансирования составляет примерно 1:2,5, что характеризует высокую значимость и качество выполняемых внебюджетных работ, которые представляют интерес для предприятий аэрокосмического комплекса и Министерства обороны РФ.

Основная масса хоздоговорных НИР выполнялась по заданиям ведущих предприятий аэрокосмического комплекса, в том числе ФНПЦ «Салют», ФГУП ГКНПЦ им. М.В. Хруничева, АООТ «ОКБ Сухого» и других, с которыми у университета сложились долгосрочные и плодотворные связи. В последние годы значительно увеличился объем договоров по заказам Министерства обороны.

По контрактам с зарубежными партнерами выполнялось два договора. Однако пока сотрудничество с зарубежными коллегами в денежном выражении составляет малую долю от общего объема хоздоговорных работ, что не ответствует реальным возможностям научного потенциала нашего университета. Это то направление работы, на которое в будущем необходимо обратить серьезное внимание. 

Анализ результатов работы показывает, что имеется явная тенденция к росту как общего объема НИР, так и объема госбюджетных НИР. Распределение по факультетам средств, полученных за счет различных источников финансирования за отчетный период с 01.09.07 по 31.05.08, свидетельствует об устойчивой динамике роста объемов финансирования НИР в университете.

Следует отметить, что бюджетные составляющие финансирования факультетов по сравнению с прошлым годом остались практически неизменными (это обусловлено трехлетним циклом финансирования). А внебюджетную составляющую факультет №2 увеличил почти в 5 раз, факультет №3 в 3 раза, факультет №6 в 2 раза, факультет №3 в 1,5 раза, а остальные факультеты остались на прошлогоднем уровне. Особо следует отметить то, что увеличивается доля прикладных разработок, к которым в первую очередь относятся хозяйственные договора.

Распределение по факультетам средств, полученных за счет

различных источников финансирования с 01.09.07 по 31.05.08

	Подраз-

деление
	ЕЗН
	Програм-

мы
	Гранты
	Хозяйственные договора
	Целевые договора
	Итого

	1 ф-т
	3/1443,9
	5/10057,5
	
	6/1154,8
	3/1380,0
	17/14036,2

	2 ф-т
	2/346,7
	1/2133,3
	
	14/20110,0
	
	17/22590,0

	3 ф-т
	1/223,0
	
	
	17/17802,0
	
	18/18025,0

	4 ф-т
	2/484,7
	
	2/639,4
	5/4510,0
	
	9/5634,1

	5 ф-т
	1/151,5
	 
	2/602,7
	4/2170,0
	
	7/2924,2

	6 ф-т
	2/554,5
	1/2133,3
	
	9/7315,0
	
	12/10002,8

	НИЧ
	2/715,5
	2/3689,8
	
	22/15797,0
	
	26/20202,4

	ИМПИСТ
	
	2/3028,3
	
	1/350,0
	
	3/3378,3

	ВСЕГО:
	13/3919,3
	11/21042,2
	4/1242,1
	78/69208,8
	3/1380,0
	109/96793,5


*количество тем/ объем финансирования

В последние годы ректоратом и научным управлением были предприняты соответствующие меры, которые позволили почти в 3 раза увеличить объем финансирования по разделу научно-технических программ. В дальнейшем надо продолжать активную работу с головными организациями и НТС различных программ.
В последние годы установились прочные связи с правительством Москвы и МКНТ. В 2007/2008 учебном году это сотрудничество еще более укрепилось и объемы финансирования НИР по заказу правительства г. Москвы увеличились практически в 2 раза.

Продолжает интенсивно развиваться сотрудничество с такими ведомствами, как Министерство обороны, ФСБ и ГРУ. По их заданиям учеными университета в отчетном периоде был выполнен ряд НИР с общим объемом финансирования около 50 млн. рублей (против 30 млн. рублей за аналогичный период прошлого года). Практически готовы к подписанию еще несколько договоров с этими ведомствами на сумму около 15 млн. рублей.

Позитивные сдвиги наблюдаются и в улучшении материально-технической базы научных исследований. В этом году из средств, полученных на выполнение НИР, более 8 млн. рублей было израсходовано на приобретение оборудования. Однако в этом направлении предстоит еще огромная работа, поскольку значительная часть оборудования, на котором проводятся исследования, физически и морально устарела.

3.3. Совершенствование системы научно-исследовательской 
деятельности молодежи (НИДМ) в университете

В отчетном 2007/2008 учебном году велась активная работа в направлении поддержки и развития целостной системы НИДМ, как важнейшей составляющей образовательного процесса. Работа ректората и научных подразделений университета была нацелена, главным образом, на создание условий, укрепляющих научные школы вуза и способствующих формированию кадрового потенциала научных работников и профессорско-преподавательского состава университета. Адекватно понимая важность этой задачи, и отдавая себе отчёт, что именно в развитии НИДМ заключена перспектива развития университета, руководство университета, факультетов, кафедр, всемерно способствовало приобщению студентов к научной деятельности. В настоящее время в университете нет ни одного научного направления, в котором в той или иной мере не принимали бы участие студенты. Причём особенно отрадно отметить наметившуюся тенденцию к интеграции научных коллективов и студентов различных кафедр под одной общей научной темой. Это закладывает основы к проведению более сложных, комплексных работ, которые не могли быть выполнены ранее.
Организационно-технические мероприятия НИДМ проводятся при непосредственном участии Совета по молодежной науке, созданного для эффективного управления деятельностью молодежи из представителей факультетов университета. 

Анализ данных, отражающих результативность НИДМ университета за последние 3 учебных года, свидетельствует об устойчивой динамике роста основных показателей этой деятельности. 

Результативность НИДМ университета

за период с 2005/2006 по 2007/2008 учебные годы

	Показатели НИДМ
	Учебный год

	
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008

	Доклады на научных конференциях, семинарах и т.п.
	627
	641
	645

	Экспонаты, представленные на выставках с участием студентов
	42
	31
	43

	Научные публикации
	294
	329
	331

	Медали, дипломы, грамоты, премии, полученные на конкурсах на лучшую НИР и на выставках 
	61
	71
	73


Приведенные данные свидетельствуют, что:

— сохраняется положительная динамика участия молодежи в научных конференциях, семинарах различных уровней;

— растет активность участия молодежи в выставках, различных внешних конкурсах; 

— из года в год неуклонно растет количество медалей, дипломов и грамот, полученных за участие в конкурсах и выставках.
В августе 2007 г. МАТИ — РГТУ им. К.Э. Циолковского принимал участие в молодежной выставке достижений международного авиакосмического салона МАКС-2007. Следует особо отметить большую и плодотворную работу совета по молодежной науке (СМН) по организации участия студентов университета в работе указанной выставки. Методическое руководство подготовкой и изготовлением информационно-стендовых экспонатов осуществлялось ведущими сотрудниками отдела научно-техни​ческой информации (ОНТИ) нашего университета. Экспозиция нашего университета вновь, как и на МАКС-2005, была названа одной из лучших среди экспозиций вузов, представленных в 2007г. Это было также обусловлено слаженной работой факультетов и Научного управления при организации данного мероприятия. В рамках МАКС-2007 университет получил диплом участника, а ряд экспонатов — медали и грамоты. 

Научные достижения нашей молодежи отмечены различными престижными наградами, почетными грамотами, призами и т.д. Студенты «МАТИ» — РГТУ получают четыре стипендии Правительства Российской Федерации, 122 стипендии Мэрии Москвы. 
Следует особо отметить развитие инновационной деятельности молодежи университета. Молодые студенческие коллективы и специалисты университета в отчетном году приняли участие в работе Федеральной школы-конференции по результатам Всероссийского конкурсного отбора инновационных проектов аспирантов и студентов по инновационному малому предпринимательству в приоритетных направлениях науки и высоких технологий.

3.4. Подготовка кадров высшей квалификации

 Следует отметить важность дальнейшего укрепления научных школ вуза, что способствует формированию кадрового состава научных работников и профессорско-преподавательского состава университета. В этом плане продолжается работа по подготовке кадров высшей квалификации — докторов и кандидатов наук. На сегодняшний день функционирует 5 советов и еще по двум утверждение близится к финишу. В текущем году дополнительно лицензированы 2 новые специальности. Прием и подготовка аспирантов в настоящее время возможна по 5 научным отраслям и 39 научным специальностям, однако реально обучение ведется лишь по 26, а защиты в срок в 2007 году состоялись только по 7 специальностям.
 На состоявшейся в апреле 2008 года встрече ректора с научными руководителями аспирантов отмечена низкая результативность работы многих научных руководителей, падение интереса молодежи к поступлению в аспирантуру. С другой стороны, наиболее активные 14 научных руководителей из 114, обеспечили половину всех защит диссертаций в срок за последние семь лет. Эффективность работы подавляющего числа научных руководителей аспирантов недостаточна. 

С 2003 года в МАТИ ведется предаспирантская подготовка по иностранному языку и истории и философии науки на договорной основе. В 2007 году из 43 предаспирантов в аспирантуру поступило 20 человек, обучавшихся в 2006-2007 гг. В 2007-2008 году в группу предаспирантской подготовки было зачислено всего 22 человека.

 В настоящее время в аспирантуре обучается 262 аспиранта, из них на бюджетной основе 158 чел. (121 очного обучения и 37 заочного), на договорной основе 104 человека (100 очного и 4 заочного). В докторантуре обучается 7 докторантов. В университете прикреплено 33 соискателя для подготовки кандидатских диссертаций. Следует особо отметить, что увеличение количества аспирантов и защит диссертаций в срок необходимо не только для обеспечения показателей аккредитации, но и для кадрового обеспечения МАТИ. 
3.5. Информационное сопровождение НИР

Традиционно для научно-педагогического сообщества университета важно пристальное внимание реализации выполненных НИР, широкой популяризации их результатов, в том числе в научных публикациях, демонстрациях на выставках, активном участии в научных конференциях, конгрессах и других форумах.

Университет традиционно организует и проводит широко известные научно-технические конференции «Новые материалы и технологии» (очередная конференция состоится 11-12 ноября 2008 года), «Международный аэрокосмический конгресс», «Молодежную международную конференцию «Гагаринские чтения», конференции «Водородная технология», «МАТИ-Сварка ХХI век» и другие.

В частности, в апреле 2008 года состоялась ХХХIV Молодежная научная конференция «Гагаринские чтения». В ней участвовали более 200 представителей из 100 вузов, НИИ, предприятий России и зарубежных стран, а также более 370 студентов и аспирантов МАТИ. По сложившейся традиции на пленарном заседании участники конференции встречались с выдающимися современниками: видными учеными, генеральными конструкторами космической техники, людьми-легендами, внесшими весомый вклад в развитие отечественной и мировой космонавтики. Работа конференции осуществлялась в 33 секциях.

Начиная с 2002/2003 учебного года проводятся и приобретают популярность конференции «Управление качеством», «Быстрозакаленные материалы», «Применение ИПИ-технологий в производстве», научно-технический семинар «Экология».

В октябре 2007 года и в марте 2008 года на высоком организационном и научном уровне прошли набирающие силу и авторитет в научных и производственных кругах России Пятая всероссийская научно-практическая конференция «Применение ИПИ-технологий в производстве» и Седьмая всероссийская научно-практическая конференция «Управление качеством».

В 2007/ 2008 учебном году не было ослаблено внимание к реализации выполненных НИР, развитию научно-исследова​тельской деятельности, широкой популяризации ее результатов, в том числе в научных публикациях, демонстрациях на выставках, активном участии в научных конференциях, конгрессах и других форумах.

Результаты выполненных НИР вошли в материалы изданных:

— 41 монографии;

— 10 сборников научных трудов;

— 192 учебников и учебных пособий;

— порядка 1200 научных статей;

— более 800 тезисов докладов на международных и российских конференциях различного уровня. 

При этом значительное их количество опубликовано в престижных издательствах и научных центрах России и зарубежных стран. Достижения ученых, педагогов и инженеров демонстрировались на 42 выставках, в том числе 33 международных, из которых 11 в девяти зарубежных странах, 9 общероссийских и региональных. Всего на них было представлено 109 экспонатов.

С целью обеспечения расширения влияния университета на внешнем рынке за счет развития научно-технических связей с зарубежными странами, представители университета участвовали в 317 различных научных конференциях, конгрессах, симпозиумах, семинарах, в том числе 198 международных, проходивших в 18 странах Европы, Америки и Азии, а также 119 общероссийских, региональных и 11 межвузовских, состоявшихся в 27 городах России. Из указанных конференций 10 прошли на базе «МАТИ» — РГТУ им. К.Э. Циолковского. 

В связи с вышеизложенным, можно сформулировать ряд задач в области научной деятельности университета на 2008-2009 учебный год:

1. Дальнейшее расширение сферы научных услуг за счет развития научной деятельности как в техническом, так и естественнонаучном и гуманитарном направлении. 

2. Формирование предложений по участию в конкурсах Минобрнауки на проведение исследований по госбюджетным программам на 2009 и последующие годы.

3. Обеспечение участия университета на внешнем рынке научных исследований за счет развития научно-технических связей с зарубежными партнерами.

4. Подготовка материалов и экспонатов для демонстрации во внешних мероприятиях (ЮНИМАКС-2009, НТТМ и др.) достижений научно-исследовательской деятельности молодежи университета. 

5. Повышение эффективности работы как аспирантуры в целом, так и отдельных научных руководителей, научных школ и кафедр. 

 6. Обеспечение информационно-аналитической поддерж​ки подготовки научных кадров высшей квалификации. Создание специализированного Web-сайта для аспирантов, докторантов и соискателей.

4. ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ РАБОТА
Высшая школа в нашем обществе всегда выполняла не только образовательные функции, но и традиционно являлась одним из ведущих институтов воспитания молодого поколения. Закончившееся годы гигантского общественного перехода позволили МАТИ критически подойти к оценке своих воспитательных возможностей и трансформировать воспитательную работу в формы, обеспечивающие ее высокую эффективность в современных условиях.

Сегодня можно уверенно утверждать, что в университете создана система воспитания, отвечающая требованиям, которые генерируются государством, обществом, личностью молодого человека и, безусловно, соответствующая представлениям о таковой нашего профессорско-преподавательского корпуса.

В основу этой системы положены принципы:

· сочетания функционального подхода к организации данного вида деятельности и ее всеобщего характера в рамках университета;

· партнерства воспитателей и воспитуемых, что предполагает равноправие участников процесса воспитания, требует установления между преподавателями и студентами, аспирантами высокой степени доверия и взаимной информационной открытости;

· стимулирования и поддержки со стороны администрации молодежных инициатив, создание необходимых условий для их реализации;

· комплексности воспитательной работы и многообразия форм воспитания.

Подобный подход к воспитанию мы реализуем уже более пяти лет, и он со всей очевидностью доказывает свою жизнеспособность и несомненную эффективность.

В институциональном отношении наша система воспитания состоит из двух групп субъектов. С одной стороны — это функциональные подразделения Института молодежной политики и социальных технологий (ИМПиСТ), сотрудники которых осуществляют проектирование воспитательной деятельности университета, управление ее реализацией, а также проводят разработку соответствующего методического и научного обеспечения воспитания. Также действуют специализированные подразделения ИМПиСТ, которые являются разнообразными творческими и образовательными площадками, где студенты получают дополнительные возможности для своего личностного и социального развития. Важнейшую роль в ведении воспитательной работы играют заместители деканов факультетов, заведующих кафедр по воспитательной работе и кураторы студенческих групп первого курса. Этот «перечень» образует административный компонент управления системой воспитания.

Другой компонент, образуют субъекты, действующие в рамках Профсоюзной организации студентов и аспирантов МАТИ. Её работа осуществляется на трех уровнях: университета, факультетов, учебных групп. Причем, за каждой учебной группой 1 и 2 курса закреплен общественный координатор из числа студентов-старшекурсников. На каждом факультете активно действует студенческое профбюро, а на уровне университета работу с молодежью ведет Профком студентов и аспирантов.

Подобное многообразие участников воспитательной работы говорит об особом социально-психологическом климате, сформировавшемся за последние годы в МАТИ — климате взаимного уважения, доверия, признания старшими и младшими взаимной ответственности друг перед другом.

Можно утверждать, что, по сути, мы добились перехода от ранее дискредитировавшей себя директивной модели воспитания к крайне востребованной сегодня субъект-субъектной. И свидетельством успешности достигнутого является высокое качество воспитательной работы, проводимой в университете, широкая вовлеченность в реализацию ее мероприятий, в осуществление различных видов социально-значимой и социально-полезной деятельности все большей и большей части нашей молодежи.
Общеуниверситетские мероприятия, проведенные 
в 2007/2008 учебном году

	№пп
	Месяц
	Мероприятие

	1. 
	сентябрь
	День Знаний

	2. 
	сентябрь
	День первокурсника на стадионе «Медик»

	3. 
	сентябрь-ноябрь 
	Дни первокурсников на факультетах

	4. 
	октябрь
	Торжественный вечер, посвященный 75-летию университета

	5. 
	октябрь
	Юбилейная программа «День рождения МАТИ»

	6. 
	октябрь 
	Научно-теоретическая конференция «Философское наследие К.Э. Циолковского: традиции и новаторство»

	7. 
	октябрь 
	Открытие молодежного общественно — дискуссионного политологического клуба «Право на выбор!»

	8. 
	октябрь
	Презентация книги «История МАТИ. Часть 2. 1961-2000» 

	9. 
	октябрь
	Молодежная конференция «От мечты к реальности: современные авиационные технологии»

	10. 
	октябрь
	Открытие комплекса спортивных сооружений МАТИ на ул. Оршанской

	11. 
	октябрь
	Первенство МАТИ по армрестлингу

	12. 
	ноябрь
	Участие студентов МАТИ в Первом Московском фестивале иностранных студентов «Звездам навстречу»

	13. 
	декабрь 
	«Ярмарка вакансий» для студентов и выпускников

	14. 
	декабрь 
	Интернациональный вечер «Нас познакомил МАТИ»

	15. 
	декабрь
	Спортивная эстафета «Тропа испытаний»

	16. 
	декабрь— май 
	Заседания киноклуба «Звезда»

	17. 
	декабрь 
	Первенство сборных команд КВН МАТИ «Битва лауреатов»

	18. 
	январь
	Студенческий праздник «Ура, каникулы!»

	19. 
	январь
	Участие во II Молодежных Рождественских чтениях

	20. 
	февраль
	Участие делегации МАТИ в ежегодном экспертно-политологическом форуме «Форос — Сибирь — 2008»

	21. 
	март
	Учеба профсоюзного актива студентов младших курсов «Веревочный курс»

	22. 
	апрель
	Выездная учеба профсоюзного актива первого курса

	23. 
	апрель
	Фестиваль команд КВН МАТИ

	24. 
	апрель
	XXXIII Международная молодежная научно-техничес​кая конференция «Гагаринские чтения»

	25. 
	апрель
	XIII Фестиваль «Моя Родина — Россия»

	26. 
	апрель-май
	Участие в Московском фестивале студенческого творчества «Фестос»

	27. 
	май 
	Межвузовская конференция «Молодежь XXI века: тенденции и новации»

	28. 
	май
	Торжественный митинг, посвященный 63 годовщине Победы.


При этом пока наиболее заметна и результативна работа, осуществляемая на уровне университета и факультетов. В ее рамках мы традиционно открываем свой учебный год праздником «День знаний» в Колонном зале дома Союзов, где всю творческую часть программы, а также большую часть работ по подготовке и проведению реализует сами студенты.

Праздник уже давно стал яркой творческой традицией МАТИ, который способствует поднятию нашего авторитета в вузовской среде и позволяет создать позитивный настрой на предстоящее обучение у первокурсников.

В истекшем учебном году на каждом факультете были организованы и с успехом прошли аналогичные факультетские праздники «День первокурсника на факультете». Подготовка к проведению этих мероприятий позволяет студентам первого курса лучше познакомиться со своим факультетом, выпускающими кафедрами, со своими одногруппниками. В результате: групповое сплочение, формирование студенческих коллективов, создание позитивной социальной среды! А ведь еще два-три года тому назад сложно было предположить, что каждый факультет, опираясь в основном на собственные силы, сможет подготовить и качественно провести такой факультетский праздник.

Необходимо отметить, что в истекшем учебном году в содержательном отношении воспитательная работа была акцентирована на вовлечение студентов в подготовку и проведение празднования 75-летия со дня основания МАТИ. Это крупнейшая веха в развитии университета, которая нуждалась в соответствующем праздновании и стала важным стимулом, формирующим гордость студентов за свой университет и желание содействовать его дальнейшему развитию.

В рамках проведения юбилейных мероприятий Профкомом студентов и аспирантов совместно с кафедрой «Физическое воспитание» был проведен великолепный эмоционально и зрелищно насыщенный праздник открытия собственного стадиона МАТИ. Прекрасные выступления наших гимнастов, каратистов, баскетболистов, авиамоделистов создали прекрасный настрой на участие в Юбилее у всего коллектива МАТИ.

Важную роль сыграл Юбилей в подготовке к изданию книги «История МАТИ. Часть 2. 1961-2000 гг.». Работа над ее содержанием позволила «собрать» воедино славное прошлое университета, проанализировать пути его развития, наши достижения и неудачи, вспомнить тех преподавателей и сотрудников, которые своим трудом построили фундамент современного МАТИ. Книга обладает громадным воспитательным потенциалом, так как представляет несомненный интерес не только для людей старших поколений, но и для нашей молодежи. Сведения, информацию, содержащуюся в ней необходимо использовать при проведении воспитательных мероприятий различного уровня и направленности, а также в процессе преподавания учебного курса «Основы формирования самостоятельных навыков работы студентов».

Несомненно позитивным эффектом от издания этой книги стало появление новых возможностей, связанных с созданием в Музее МАТИ новых тематических выставок, экспозиций, стендов. Авторским коллективом во главе с профессором кафедры «Технология переработки неметаллических материалов» Г.С. Головкиным в период работы над книгой был собран богатейший исторический материал о жизнедеятельности МАТИ в тот период. Кроме того, удалось собрать и значительный фотоархив. Это позволяет существенно улучшить в ближайшем будущем качество музейной работы, привлечь к этой деятельности наших специалистов-историков, преподавателей-ветеранов МАТИ и активную молодежь. Для этого планируется создать Научно-методический Совет музея и существенно расширить воспитательные функции данного подразделения.

В интересах развития воспитательной работы — интенсифицировать деятельность Музея МАТИ. Для этого необходимо превратить его в особое социокультурное пространство, в котором, не только сохраняется история и традиции МАТИ, но проходят мероприятия, посвященные различным датам, значимым для университета, а также изучение биографий, педагогических, научных и общественных достижений наших ведущих сотрудников. Более того, в плане развития музея четко прослеживается возможность творческого взаимодействия между Музеем МАТИ, библиотекой и Советом ветеранов. 

Говоря о Юбилее, необходимо отметить, что торжественный вечер, посвященный 75-летию университета, также не обошелся без наших студентов, часть которых осуществляла его подготовку, а другие с блеском выступали на сцене Колонного зала Дома Союзов.

Наши ребята, наши творческие коллективы выступили с прекрасным задором, продемонстрировали свои великолепные навыки исполнительского мастерства, и внесли абсолютно равный, вместе с признанными мастерами сцены, вклад в поздравление коллектива МАТИ.

Вспоминая о юбилее университета, необходимо констатировать, что подготовка к нему позволила сконцентрировать существенные ресурсы и выполнить давно назревшую реновацию Актового зала, традиционно являющегося центром воспитательной активности.

Не секрет, что в последний раз интерьер зала, его оборудование обновлялось почти четверть века тому назад. За это время зал не только устарел физически, но и технологически, что резко ограничивало творческие возможности наших коллективов и режиссеров.

Сейчас Актовый зал полностью преобразился. Он оснащен не только современными системами кондиционирования и приточно-вытяжной вентиляции, но и что крайне важно великолепным звуковым оборудованием, средствами освещения сцены, лазерной техникой, видеопроекторами, экранами. И это, несомненно, качественное изменение в улучшении, инфраструктуры воспитания! Теперь наши студенты могут не только продемонстрировать свои таланты, творческие достижения, и создавать специальные и художественные, эстетические эффекты во время выступления с помощью самых современных технических средств.

В целом юбилейные мероприятия лишний раз подтвердили правильность избранного подхода к организации воспитательной работы. Ведь без участия студенческого актива, наших артистов, музыкантов, КВН-щиков Юбилей не получил бы столь высокой оценки у коллектива университета! Кроме того, стал совершенно очевиден позитивный результат сотрудничества студий Центра студенческого творчества, студенческих профбюро факультетов и движения КВН.

Прошедший в апреле 2008 года XIII Фестиваль «Моя Родина — Россия» стал уникальным событием студенческой жизни МАТИ. Впервые за всю историю Фестиваля конкурсная программа предусматривала не выступление и оценку отдельных исполнителей, а факультетских команд. Студенты продемонстрировали весьма серьезные успехи в сценографии, постановке номеров, в использование возможностей вокалистов, танцоров, спортсменов. Ряд номеров являлся великолепными образцами молодежных шоу-программ, главная идея которых — любовь к своей стране, к россиянам, память о прошедшей войне. При этом число участников Фестиваля резко возросло до двухсот человек. Таким образом, удалось найти новую интересную уникальную форму проведения этого традиционного мероприятия, вовлечь в его проведение значительно больше студентов чем ранее и создать условия для развертывания действительно захватывающего соревнования наших факультетских команд. Подтверждением этому служит та необыкновенная атмосфера душевного подъема, доброты и дружеской конкуренции, которая создалась у зрительской аудитории, полностью заполнявшей зал, от первой до последней минуты праздника. Именно в такие минуты у студентов МАТИ рождается командный дух, формируется гордость за родной университет.

Как обычно, необходимо упомянуть и активную роль в деле воспитания сотрудников университетской библиотеки. Она уже давно превратилась из привычного «хранилища знаний» в общеуниверситетский культурный центр. Здесь проходят литературные вечера, встречи с интересными людьми. На всех крупных воспитательных мероприятиях библиотека обязательно представлена интересными тематическими книжными выставками, что позволяет повысить культурную привлекательность молодежных акций.

Коллектив библиотеки активно участвует в подготовке и проведении различных университетских и факультетских мероприятий. Это и помощь специалистам воспитательных подразделений в подборе различных литературных источников, и участие в разработке сценариев, и совместное с ИМПиСТ и Международной службой, проведение вечеров иностранных студентов «Нас познакомил МАТИ». 

Также в тесном сотрудничестве с подразделениями ИМПиСТ, Профкомом студентов и аспирантов работает Совет ветеранов МАТИ, возглавляемый Г.Ф. Обозным. Ежегодно, Советом проводится более десяти мероприятий, направленных на воспитание студенчества. Эта работа ведется на всех факультетах и, конечно же, на общеуниверситетском уровне. Главный праздник, где мы чествуем ветеранов — это День Победы. Начиная с 2005 года, теперь уже ежегодно, в преддверии этого события, мы проводим торжественный митинг у Монумента памяти сотрудников МАТИ, погибших в годы Великой Отечественной войны. Отрадно заметить, что год от года на митинг приходит все больше студентов.

Отдельная тема, требующая упоминания — развитие студенческого движения команд КВН. Начиная несколько лет тому назад практически с «полного нуля», сегодня мы обрели уже несколько команд, которые отлично выглядят не только на уровне МАТИ, но и в профессиональной КВНовской среде.

Успехи наших команд КВН совершенно объективно связаны с профессиональной подготовкой участников в студиях Центра студенческого творчества. Клуб КВН МАТИ объединяет студентов всех факультетов (включая филиалы), успешно развивается как в качественном, так и в количественном отношении. При этом формируются не только команды КВН, но и значительные коллективы болельщиков. Вызывает удивление тот факт, что именно массовость движения КВН в МАТИ стала гарантией качества. Доброе соперничество между командами становится стимулом для развития и совершенствования. Обычно же массовость мало совместима с качеством! 

В мае 2008 года две команды КВН МАТИ «Внуки Циолковского» и «Премьера» вышли в четвертьфинал Московской Студенческой Лиги Международного Союза КВН. Решающую роль в этой победе играет популярность КВН в нашей студенческой среде, а также традиционные турниры веселых и находчивых, которые проходят в университете дважды в год: на Первенстве сборных команд КВН МАТИ «Битва лауреатов» и на Фестивале команд КВН МАТИ.

В 2007/2008 учебном году студенты МАТИ начали участвовать и в профориентационной работе университета. Московский студенческий педагогический отряд впервые разработал и приступил к реализации в школах профориентационной программы «Твой выбор», которая помогает старшеклассникам познакомиться с университетом и определиться с возможным профилем своего обучения. Интеллектуальные игровые конкурсы этой программы привлекают к участию в ней многих школьников Западного и Центральных округов города Москвы, где было организовано ее проведение. Подготовка такой программы требует от ее организаторов — студентов МАТИ не только наличие глубокой степени информированности об университете, отличных коммуникативных навыков, умения работать с подростками, но и патриотизма по отношению к родному вузу. Фактически профориентационная работа, проводимая студентами, является эффективным фактором их патриотического воспитания. Проведение профориентационной работы силами студентов является пока еще не использованным резервом, который позволит осуществлять привлечение абитуриентов в МАТИ, что крайне важно для нас в современных условиях.

Имидж МАТИ как вуза, обеспечивающего не только подготовку высококлассных специалистов по широкому спектру специальностей и направлений, но и способствующего всестороннему развитию личности обучающихся поддерживается, в том числе и благодаря деятельности студентов, которые занимаются проведением комплексной социально-педагогической работы с детьми и подростками.

МАТИ сегодня широко известен в стране как один из инициаторов возрождения движения студенческих педагогических отрядов. Московский студенческий педагогический отряд (МСПО) формируется на базе МАТИ, где ежегодно организуется Школа молодого вожатого. В составе МСПО студенты в качестве вожатых и аниматоров работают в оздоровительных, трудовых и городских лагерях. В отчетном году в детском оздоровительном лагере «Звездный» весь штат вожатых был укомплектован студентами МАТИ. 

При этом наши студенты продолжают шефство над детскими домами, социальными приютами, организуя для их воспитанников проведение праздников, игровых обучающих программ, репетиторские занятия.

Совершенно очевидно, что участие в социально — значимой деятельности позволяет воспитать молодого человека, который разделяет ценности гуманизма, взаимопомощи, социального партнерства. 

В 2007/2008 учебном году внутриуниверситетские средства массовой информации играли важную роль в системе воспитательной работы МАТИ и при представлении университета во внешней информационной среде. 

Газета «Авиационный технолог» пользовалась заслуженной популярностью среди студентов, профессорско-препода​вательского состава, сотрудников МАТИ и выходила в объеме шести полос в полноцветном варианте. А еще совсем недавно газета издавалась в двухцветном варианте. Переход на полноцветную печать потребовал от сотрудников редакции освоения новых компьютерных программ верстки текста, расширения дизайнерских умений и более эффективной организации деятельности фотокорреспондентов. Заметно расширился круг ее внештатных корреспондентов, как из числа студентов, так и преподавателей, а также и перечень тем, освещаемых газетой.

В 2007/2008 продолжилась практика издания специальных выпусков «Авиационный технолог для старшеклассников», в основном, распространяемого в школах Западного административного округа и в подшефных школах МАТИ. Было подготовлено, отпечатано и распространено три выпуска общим тиражом 6000 экз., что стало незаменимой по своей значимости информационной поддержкой профориентационной и воспитательной работы. Эту деятельность следует интенсифицировать, существенно увеличить количество выпусков, адресованных старшеклассникам, увеличить их тираж, а также активно привлекать к работе над их подготовкой и распространением как студентов и преподавателей МАТИ, так и школьников, их учителей и родителей.

В редакции «Авиационного технолога» идет постоянная ротация внештатных корреспондентов: одни студенты заканчивают обучение, уже научившись готовить материал для газеты, и на и смену приходят первокурсники, пока не умеющие писать, но страстно желающие приобщиться к журналистской деятельности. В связи с этим постоянная деятельность Школы молодого журналиста, организуемая сотрудниками газеты, оказывается крайне востребована. Студенты, прошедшие обучение в Школе молодого журналиста, в настоящее время составляют значительную часть авторов и фотокорреспондентов газеты. 

Сайт МАТИ в современных условиях является действенным фактором формирования позитивного имиджа университета у внутренних и внешних потребителей наших образовательных услуг. С целью его постоянной поддержки и информационного наполнения в университете регулярно проводились семинары для сотрудников, исполняющих функции, связанные с информационным обеспечением деятельности подразделений. Ряд кафедр продолжили создание собственных сайтов. В настоящее время функционирует уже 36 сайтов кафедр МАТИ и интегрированный сайт 2-го факультета. На общеуниверситетском сайте регулярно обновляется фотоальбом МАТИ, ведется рубрика «Новости». Существенные изменения внесены в разделы «Учебный спортивно-оздоровительный центр «Звездный» и «Внеучебная деятельность и молодежные общественные объединения».

Физическая культура и спорт как важное направление работы с молодежью в 2007/2008 учебном году получило дальнейшее развитие. По традиции были проведены такие общеуниверситетские спортивные мероприятия как Спартакиада студентов МАТИ (по 11 видам спорта), спортивный праздник «День первокурсника», спортивно-туристическая эстафета «Тропа испытаний» и другие, популярность которых в студенческой среде постоянно растет. 

В прошедшем учебном году было проведено второе первенство МАТИ по армрестлингу, в котором приняли участие студенты всех факультетов. Число его участников увеличилось вдвое по сравнению с первыми соревнованиями. В декабре 2007 года сборная команда МАТИ по армрестлингу принимала участие в Чемпионате вузов Москвы. В результате «копилка» спортивных достижений МАТИ пополнилась первой медалью. «Бронзу» в соревнованиях по армреслингу в упорной борьбе завоевал Андрей Шабалков. 

В прошедшем году порадовали и баскетболисты. Впервые за всю историю женская команда университета по баскетболу заняла второе место в ежегодных Московских студенческих играх.

Меры администрации университета по поддержке студенческого спорта привели и к другим заметным достижениям наших спортсменов. Команда университета по рэгби заняла I место в чемпионате вузов России, проходившем в г. Липецке и победила в чемпионате г. Москвы. В первенстве Москвы по бадминтону (одиночный разряд) студентка факультета № 6 Анастасия Прокопенко заняла I место.

2007/2008 учебный год ознаменован выдающейся победой участника СКБ «Полет» С.О. Дожидаева, который на чемпионате Европы по авиамодельному спорту в Белграде в составе сборной России занял второе место в классе «кордовые гоночные модели». 

В 2007 году студентка Евгения Уколова стала обладательницей золотой медали чемпионки России по пляжному волейболу а также звания мастера спорта Российской Федерации. 
Несмотря на значительные успехи в сфере воспитания главной проблемой здесь пока остается неэффективность его организации на ряде выпускающих кафедр. Некоторые кафедральные педагогические коллективы относятся к воспитательной работе со студентами как к третьесортной деятельности, которая является для них откровенным бременем. Такая постановка вопроса совершенно недопустима!

Как правило, воспитательная работа на кафедрах ограничивается проведением занятий кураторов со студентами в рамках дисциплины «Основы формирования навыков самостоятельной работы студентов», индивидуальной воспитательной работой со студентами как в течение семестра, так и по результатам промежуточных и семестровых аттестаций. В то же время на некоторых кафедрах в воспитательную работу со студентами включаются родители первокурсников, проводятся родительские собрания, что является крайне позитивным моментов. 

На отдельных кафедрах воспитательная работа, в основном, направлена на проведение профессиональной ориентации студентов старших курсов на работу по специальности и выражается в привлечении студентов к работе в научно — исследовательских лабораториях, проведении «Дней карьеры», «Ярмарок вакансий». 

При этом в университете пока не сформирован единый подход к содержанию, методам и формам воспитательной работы на выпускающих кафедрах.

В том числе решению данной проблемы должна быть посвящена и разработка новой Программы развития воспитания в МАТИ на период 2009-2011 гг. Нам необходимо переломить инертность некоторых кафедр в сфере воспитания. Причем сделать это потребуется как с помощью административных, так и стимулирующих мер. 

МАТИ следует идти в русле современных тенденций развития воспитательной работы, реализации государственной молодежной политики. Представляется целесообразным по примеру Студенческого Правительства дублеров организовать социальный эксперимент по созданию студенческой администрации МАТИ. Суть этой идеи заключается в дополнительном вовлечении наиболее активных и хорошо подготовленных в управленческом отношении студентов в процессы управления жизнедеятельностью университета, в формировании стратегического кадрового резерва, использовании потенциала обучающихся в интересах МАТИ. 

Данная тема, также должна найти свое отражение в новой Программе. И, конечно же, актуальными являются задачи возобновления работы Школы молодого куратора и выпуска соответствующей методической литературы для начинающих преподавателей — кураторов и студенческого актива. 

В целом следует отметить позитивные достижения в сфере воспитания рекомендовать профильным специалистам, всему профессорско-преподавательскому составу продолжить деятельность по ее совершенствованию.

Анализ воспитательной работы в 2007/08 учебном году позволяет сформировать план мероприятий, которые необходимо реализовать в новом 2008/09 учебном году: 

1. Осуществить разработку и представить на утверждение Программу развития воспитания на 2009-2011 гг.

2. Обеспечить интенсификацию и повышение качества воспитательной работы, осуществляемой педагогическими коллективами выпускающих кафедр.

3. Осуществить разработку и выпуск специализированных изданий, адресованных специалистам сферы воспитания, преподавателям, общественным координаторам учебных групп, студенческому активу.

4. Продолжить развитие системы партнерских отношений, сформированных между администрацией, педагогическим коллективом университет и органами студенческого самоуправления. 

5. СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА И КАПИТАЛЬНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО
Еще несколько лет тому назад термин «социальная политика МАТИ» отсутствовал в нашем управленческом лексиконе, как собственно и само содержание такой политики. Но наши усилия приводят к тому, что университет развивается и это направление нашей работы также находится в состоянии развития.

Социальная сфера всегда была и будет тесно связана с экономикой университета и поэтому для администрации принципиально важной является задача обеспечения более высокого уровня доходов наших преподавателей и других категорий сотрудников. Для справки: среднемесячная заработная плата на 01.05.2008 в МАТИ (с учетом бюджетных и внебюджетных выплат) составила 17 088 руб., в то время как по данным Росстата в целом по стране по состоянию на 01.05.08 — 16 253 руб. При этом необходимо не забывать про определенный рост инфляции и особенности Москвы, где уровень жизни, а, следовательно, и расходы на его поддержание, несколько выше, чем в целом по России.

Для того чтобы увеличить возможности стимулирования труда сотрудников, повысить общий уровень заработной платы на 2007 г. Ученый Совет университета принял беспрецедентное решение, предоставив руководителям структурных подразделений полномочия самостоятельно принимать решение о размере доли средств кафедр, учебных центров, факультетов, институтов и т.д., поступивших от их платной деятельности, направляемых на оплату труда персонала. До этого момента действовало соотношение, жестко лимитирующее эти возможности: 50 % средств необходимо было использовать для решения вопросов материально — технического обеспечения деятельности подразделений, а оставшуюся половину — на выплату заработной платы. При этом Ученый Совет четко зафиксировал персональную ответственность руководителей за соответствие положения дел в подчиненных им подразделениям лицензионным и аккредитационным требованиям, предъявляемым действующим законодательством о высшей школе. 

Однако этим решением не ограничиваются меры по социальной поддержке коллектива. Основой социальной политики университета стала Программа поддержки и развития кадрового потенциала профессорско-преподавательского состава. 

Программа предусматривает материальную поддержку высококвалифицированных кадров, имеющих почетные звания «Заслуженный работник высшей школы Российской Федерации», «Заслуженный деятель науки Российской Федерации» и аналогичные, а также установленные университетом звания «Заслуженный профессор МАТИ», «Дипломированный профессор МАТИ», «Дипломированный доцент МАТИ». Также она направлена на стимулирование методической, научной деятельности, профессионального роста преподавателей за счет предусмотренных для этого выплат за защиту диссертаций, издание учебных пособий, учебников, научных монографий, оплаты расходов на проведение зарубежных научных стажировок для молодых сотрудников. 

Программа действует в университете четыре года. И это дает возможность оценить ее эффективность. 

В настоящее время в университете за звания «Заслуженный деятель науки Российской Федерации», «Заслуженный профессор МАТИ» и др. получают надбавки 28 сотрудников, а за внутриуниверситетские звания, «Дипломированный профессор МАТИ», «Дипломированный доцент МАТИ» 27 человек.
Надбавки сотрудникам университета за звания
	№
	Наименование категорий получателей
	Размер выплат
	Количество получателей

	1.
	Заслуженный профессор МАТИ, 
Заслуженный деятель науки РФ
	4 000
	28

	2.
	Дипломированный профессор МАТИ
	2 500
	15

	3.
	Дипломированный доцент МАТИ
	2 000
	12


Серьезной проблемой высшей школы страны является старение профессорско-преподавательского состава. В МАТИ эта проблема не приняла угрожающую остроту. Средний возраст преподавателей университета в настоящее время составляет 51 год и начинает постепенно снижаться! В определенной степени начавшееся омоложение кадров можно связать с результативностью реализации Программы. 

В частности, материально поощряются молодые преподаватели и сотрудники, повышающие свою научную квалификацию путем подготовки диссертационных работ. За защиту диссертации кандидата наук выплачивается единовременная надбавка в размере 18 тыс. рублей, а доктора наук — 30 тыс. рублей. С целью стимулирования труда научных руководителей будущих кандидатов наук и научных консультантов будущих докторов наук с апреля 2005 года производятся выплаты единовременных надбавок и этой категории штатных сотрудников университета. Они установлены в следующих размерах: научный руководитель кандидата наук — 8000 рублей, научный консультант доктора наук – 15000 рублей. Динамика защит кандидатских и докторских диссертаций за последние четыре года свидетельствует об эффективности принятых мер, способствующих существенному увеличению защит кандидатских диссертаций (2004 г. — 5, 2005 г. — 7, 2006 г. – 21, 2007 г. — 22). Число защит докторских диссертаций составляет 1-3 в год пока относительно мало. Причиной здесь является то, что в МАТИ, как и в большинстве вузов страны, почти отсутствует «среднее» по возрасту поколение преподавателей и ученых, за счет перехода их в 90-е годы в другие более «доходные» сферы, нежели образование и наука.
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Принимая во внимание важную роль в обеспечении учебного процесса заведующих учебными лабораториями и учебно-методическими кабинетами и неадекватную возлагаемым на них служебным обязанностям заработную плату, предусмотренную ЕТС, с апреля 2005 года этим категориям сотрудников,  в соответствии с Программой, выплачиваются ежемесячные доплаты к должностному окладу в размере 1000 руб. На сегодня число таких сотрудников составляет 73 человека. 

С целью повышения профессиональной активности преподавателей и специалистов сферы воспитания по итогам каждого учебного семестра за счет средств, предусмотренных Программой, производятся выплаты единовременных надбавок к должностному окладу организаторам воспитательной работы и лучшим кураторам студенческих групп. 

Для активизации методической работы в части разработки методического обеспечения учебного процесса в соответствии с положениями Программы производятся выплаты единовременных надбавок преподавателям и другим категориям штатных сотрудников за подготовку (по факту издания) учебников и учебных пособий, а также научных монографий. Размеры выплат зависят от статуса издания и составляют, для внутриуниверситетского учебного пособия 5 тыс. рублей, а для учебника с грифом Минобрнауки России — 15 тыс. рублей. По этому разделу Программы в 2005 г. было затрачено 446117 рублей; в 2006 г. — 539410 руб., а в 2007 г. — 417070 руб., которые были выплачены 38, 90 и 56 преподавателям соответственно. И здесь следует отметить, что, несмотря на то, что в прошлом году мы успешно прошли процедуру лицензирования и государственной аккредитации, число серьезных по качеству и объему печатных работ явно недостаточно. Поэтому стимулировать издательскую деятельность преподавателей необходимо не только за счет средств централизованного фонда, но и разработать систему надбавок, выплачиваемых за счет средств кафедр и факультетов. Это должно придать большую эффективность данному направлению работы.

Несмотря на определенные финансовые трудности (средств на социальные нужды всегда не хватает), мероприятия Программы, и все другие обязательства администрации по финансированию социальной сферы МАТИ, предусмотренные Коллективным договором, выполняются неукоснительно, в требуемом объеме.

Программа поддержки и развития кадрового потенциала ППС стала одним из важнейших и эффективных элементов социальной политики МАТИ. Программа будет реализовываться и в дальнейшем, при этом планируется постоянно увеличивать число лиц, охватываемых ее мероприятиями. 

Несмотря на то, что пока в университете отсутствует по объективным причинам новый Коллективный договор между профсоюзом сотрудников и администрацией, со стороны университета продолжают выполняться условия Коллективного договора от 18.12.2003. В частности, это касается выплаты материальной помощи работникам. Основанием для ее оказания являются: приобретение сотрудником дорогостоящих медикаментов, оплата за собственный счет медицинских услуг и стоимости санаторно – курортного лечения, а также наступление определенных событий и возникновение непредвиденных ситуаций.

Расходы на оказание материальной помощи сотрудникам МАТИ
	№
	Год
	Количество человек
	Общая сумма расходов

	1.
	2004
	29
	140 713

	2.
	2005
	99
	518 682

	3.
	2006
	115
	860 053

	4.
	2007
	87
	701 443


 Размер материальной помощи различен и варьируется в размере от 2 000 до 30 000 руб. в зависимости от ситуации. Решение об оказании материальной помощи за счет средств университета принимается коллегиально комиссией, состоящей из представителей администрации и профсоюзной организации сотрудников. 

В качестве позитивного момента необходимо отметить прошедшую недавно отчетно-выборную конференцию профсоюзной организации сотрудников. На ней был сформирован новый состав профкома, куда вошли как опытные преподаватели, так и относительно молодые сотрудники. По-видимому, это позволит заметно улучшить общественную работу в нашем коллективе и, кроме того, будет способствовать привлечению в ряды профсоюза основной массы работников. Главная задача профсоюза — это конструктивное сотрудничество с администрацией в интересах коллектива МАТИ, объединение наших усилий, ресурсов для социального развития университета. И в этом отношении роль профсоюза неоценима, так как решения всего комплекса проблем наших сотрудников нельзя добиться только лишь методами административного управления, необходимо установление эффективного социального партнерства между профкомом и администрацией. Оно может выражаться и в более деятельном участии профкома в организации жизнедеятельности ДОЛ «Звездный», в проведение творческих, спортивно-массовых мероприятий для сотрудников и их детей, в улучшении системы общественного питания и т.д.

Важно отметить, что в этом году мы отмечаем 55-летний Юбилей детского оздоровительного лагеря «Звездный». Юбилей не только некое историческое событие, но и дополнительные обязательства администрации по развитию его материальной базы. 

Этой весной в лагере впервые за все годы его существования выполнено комплексное благоустройство территории: заасфальтирована центральная аллея, внутренние дороги, а также, что пожалуй, самое главное, дорожки между корпусами, клубом, столовой и библиотекой. Полностью обновлен один из санитарных блоков лагеря. Зимой этого года с громадным трудом получены технические условия на индивидуальное электроснабжение лагеря. В стадии подготовки находятся работы по проектированию собственной трансформаторной подстанции и водозаборного узла (артезианская скважина пробурена в прошлом году). В целом лагерь, несмотря на дефицит ресурсов, необходимых для его интенсивного развития, стабильно функционирует и поэтапно, последовательно в нем проводятся работы, которые позволяют не только сохранить, но и усовершенствовать его инфраструктуру. 

Касаясь ситуации в сфере капитального строительства, необходимо отметить, что в прошедшем году на три четверти были выполнены работы по устройству корпуса зоны 2 «Б» комплекса зданий по адресу: г. Москва, ул. Оршанская. д. 3, а в текущем году планируется полностью возвести уже все основные железобетонные конструкции. Несмотря на критическую ситуацию с энергообеспечение района Кунцево, университету удалось получить новые технические условия на присоединение строящегося корпуса к электрическим сетям (последние технические условия прекратили свое действие в начале 90-х годов).

По договору с ОАО «Московская городская электросетевая компания» в качестве аванса за присоединение весной этого года университетом выплачено около 16 млн. руб. (30 %). Оставшиеся средства предстоит оплатить в ближайшие 2-3 года. Тем самым удалось решить одну из самых острых проблем сферы капитального строительства МАТИ.

Осенью прошлого года в рамках празднования 75-летия МАТИ был открыт для пробной эксплуатации комплекс открытых спортсооружений, расположенный на этой территории. В его составе футбольное поле, плац, беговая дорожка, площадки ОФП, игровые площадки. Для того чтобы ввести комплекс в постоянную эксплуатацию еще необходимо осуществить устройство блока спортивных раздевалок, душевых, санузлов и подсобных помещений в цокольном этаже корпуса 1 «А». Данные работы планируется выполнить летом — осенью текущего года и тогда МАТИ окончательно обретет свою собственную спортивную базу. 

Вопреки традиционному наличию дефицита финансирования в социальном отношении МАТИ развивается в верном направлении. Ведь во главу угла этих процессов поставлены интересы трудового коллектива.
 К числу основных задач на 2008/2009 учебный год в области социальной сферы и капитального строительства следует отнести:

1.
Разработку и утверждение в установленном порядке Коллективного договора на 2009-2011 годы. 

2.
Выполнение работ по устройству блока раздевалок и санузлов в составе комплекса спортсооружений.

3.
Продолжение реализации Программы развития и поддержки кадрового потенциала ППС с увеличением числа ее мероприятий и финансового обеспечения. 

4.
Продолжение работ по устройству инженерной инфраструктуры ДОЛ «Звездный».

6. АДМИНИСТРАТИВНОХОЗЯЙСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

6.1. Текущий и капитальный ремонт

В течение 2007/2008 учебного года произведен капитальный и текущий ремонт на всех территориях университета на площади около 5000 м2.

По комплексу строений, расположенных по адресу ул. Оршанская, д. 3, проведен капитальный поточной аудитории 304Б. Аудитория оснащена всем необходимым для проведения занятий с использованием современных технических средств обучения, а также системой кондиционирования. Во время занятий преподавателями могут быть использованы заранее подготовленные контенты (электронные учебные материалы, презентации, видеолекции). 

Отремонтирован ряд административных помещений:

— Бухгалтерии.
— Отдела кадров сотрудников.
— Отдела кадров студентов.

Выполнен ремонт в помещениях следующих кафедр:

— «Технология переработки неметаллических материалов»;

— «Материаловедение и технология обработки материалов»;

— «Системное моделирование и инженерная графика»;

— «Механика и оптимизация процессов и конструкций». 

Проведен ремонт технического этажа корпуса «А», восстановлена в работающем состоянии группа лифтов в корпусе «А». 

Отремонтирован вход в корпус «А» со стороны Партизанской улицы.

Проведены работы по устройству территории комплекса открытых спортивных сооружений и увеличена стоянка для сотрудников на 75 машиномест. 

По комплексу строений университета, расположенных по адресу ул. Николоямская, д. 13/14.

Произведена полная реконструкция актового зала, при этом выполнены:

— полная перепланировка;

— замена окон, полов, потолков;

— оборудование и монтаж современной звуковой, осветительной и видео систем;

— оборудование систем вентиляции и кондиционирования. 

Таким образом в МАТИ создан современный многофункциональный конференц-зал. Ввод в эксплуатацию актового зала был приурочен к юбилею МАТИ. В связи с открытием актового зала, у МАТИ открываются новые возможности для проведения мероприятий самого разного уровня (научные конференции, презентации, обучающие семинары, фестивали и праздники), для нужд не только университета, но и сторонних организаций.

На этой же территории:

— отремонтированы и оборудованы новой аудиторной мебелью две поточные аудитории на 4 этаже;

— произведен ремонт мест общего пользования и двух санузлов. 
По комплексу строений, расположенных по адресу ул. Полбина, д. 45, был произведен ремонт в ряде помещений военной кафедры и учебного военного центра, а также кафедры «Технология обработки материалов потоками высоких энергий». 

По комплексу строений университета, расположенных по адресу ул. Фестивальная, д. 4, корп. 3 выполнен ремонт:
— жилого фонда в объеме 32 комнат;

— двух лифтовых холлов;

— 15 санузлов и душевых;

— 370 м2 мест общего пользования.

На всех территориях строений университета в течение года проводятся работы по содержанию в надлежащем порядке инженерных коммуникаций жизнеобеспечения зданий:

— систем отопления;

— дымоудаления;

— пожарной сигнализации.

На всех территориях университета постоянно ведутся работы по содержанию в надлежащем состоянии внутридворовой территории. 

На 2008-2009 учебный год в области текущего и капитального ремонта перед университетом стоят следующие задачи: 

1.
 По комплексу строений университета по адресу ул. Оршанская, д. 3 выполнить: замену потолочного покрытия в корпусе «В».

2.
 По комплексу строений университета по адресу: ул. Николоямская, д. 13/14 произвести: ремонт центральной лестницы в корпусе «1».

3.
 По комплексу строений университета по адресу ул. Полбина, д. 45 выполнить: ремонт помещений, предназначенных для размещения подразделений учебного военного центра (УВЦ) и Факультета военного обучения.

4. По комплексу строений университета по адресу ул. Фестивальная, д. 4, корп. 3 выполнить: ремонт холлов 1 и 19 этажей; ремонт 35 комнат жилого фонда для размещения вновь поступивших.

6.2. Деятельность в сфере имущественных отношений

В связи с новыми требованиями законодательства Российской Федерации деятельность университета в 2007/2008 учебном году в сфере имущественных отношений, в первую очередь, была направлена на подготовку и проведение конкурсных торгов на право заключения договоров аренды.

Для этого на основании проведенного конкурса:

— заключен договор с оценочной организацией, определивший стартовую ставку арендной платы;

— подготовлены новые документы БТИ;

— разработана и проведена процедура согласования с Федеральным агентством по образованию конкурсной документации;

— объявлены конкурсные торги, по итогам которых будут заключены до 01.07.2008 года договоры аренды на этом основании.

Во все договора будет внесен новый пункт о страховании передаваемого имущества от возможного ущерба за счет средств арендатора. 

Проведена инвентаризация недвижимого имущества, находящегося в распоряжении МАТИ, по результатам которой в настоящее время данные бухгалтерского учета приводятся соответствие с фактическим наличием имущества.

На основании проведенной инвентаризации данных бухгалтерского учета в августе — сентябре университетом будут поданы в Федеральное агентство по управлению федеральным имуществом необходимые документы для получения нового реестра объектов недвижимости, закрепленных за МАТИ.

Проводится работа для получения государственных свидетельств в Федеральной регистрационной службе на закрепленные за университетом объектов недвижимого имущества. 

Начиная с 2007/2008 учебного года частично за счет средств, полученных от арендатора и средств МАТИ, были переоборудованы ранее никак не используемые 800 м. кв. технического этажа корпуса «А» в здании по улице Оршанская, дом 3 и сданы в аренду на основании проведенного конкурса. Полностью расходы университета на переоборудование этих помещений будут возвращены к концу 2009 года.

Доходы от сдачи в аренду помещений университета составят на 25 % больше чем в 2007 году.

В связи с необходимостью обеспечения своевременного поступления средств за счет сдачи в аренду имущества университета, в 2007/2008 учебном году было принудительно расторгнуто 6 договоров аренды с арендаторами, допустившими просрочки платежей. Вместе с тем было подано 14 исков о принудительном взыскании арендной платы.
На 2008-2009 учебный год в сфере имущественных отношений перед университетом стоят следующие задачи: 

1. Получение свидетельства о государственной регистрации прав на недвижимое имущество, переданное университету по договору оперативного управления.

2. Получение новой выписки из реестра федерального имущества на строения и сооружения университета.

3. Увеличение доходов на 20-25% от сдачи в аренду помещений университета. 

6.3. Деятельность в области приобретения 
товаров, работ и оплаты услуг
В настоящее время закупки университетом товаров, работ, услуг производятся в строгом соответствии с требованиями законодательства. Основой нормативной базы государственных закупок является Федеральный закон о размещении заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных и муниципальных нужд от 21 июля 2005 года №94-ФЗ.
В рамках его реализации в университете создан отдел «Конкурсных торгов», который выполняет все необходимые процедуры по организации и проведению тендеров в формате конкурсов, аукционов и запросов котировок, координирует работу конкурсных, аукционных и котировочных комиссий, контролирует исполнение заключенных Государственных контрактов.

Конкурсные, аукционные и котировочные комиссии формируются из числа сотрудников университета, прошедших профессиональную подготовку и повышение квалификации в сфере размещения заказов для государственных нужд.

За текущий учебный год университетом проведено 105 процедур размещения заказов в форме конкурсов, аукционов и запросов котировок, причем с 01 января 2008 года значительно выросло количество торгов в форме аукциона, как наиболее эффективного способа размещения заказа.

На сегодняшний день количественный состав проводимых университетом закупок по способам размещения заказов выглядит следующим образом:

— самым популярным остается «запрос котировок», на его долю приходится 60 % закупок;

— соотношение проводимых «аукционов» и «конкурсов» примерно одинаково: по 20 % от общего количества закупок, но в ближайшее время паритет будет смещен в сторону роста доли аукционов. 

Положительной оценкой деятельности университета в области проведения торгов является отсутствие претензий и жалоб со стороны участников торгов. 

Специалисты университета в области государственных закупок приняли активное участие в прошедшем в марте 2008 г. Всероссийском Форуме-выставке ГОСЗАКАЗ 2008, где в рамках «круглого стола» происходило деловое общение, обмен опытом, мнениями представителей государственных заказчиков, органов законодательной и исполнительной власти, поставщиков. Обсуждались дальнейшие перспективы развития законодательства в области государственных закупок, вектор которых направлен в сторону развития добросовестной конкуренции и обеспечения единства экономического пространства на территории Российской Федерации, обеспечения гласности и прозрачности размещения заказов, предотвращения коррупции и других злоупотреблений в сфере размещения заказов.

В перспективе, в рамках реализации федеральной целевой программы «Электронная Россия (2002-2010 годы)», приоритетным способом размещения заказа будет «электронный аукцион», в связи с чем, деятельность университета в области государственных закупок будет акцентирована на создание и развитие необходимой инфраструктуры, позволяющей пользоваться этим способом размещения заказа и совершенствовать процедуры уже используемых способов.
На 2008-2009 учебный год направлении деятельности, связанной с приобретением товаров, работ и оплаты услуг, перед университетом стоят следующие задачи:

1. Создание общей номенклатуры типовых товаров с размещеннием на сайте МАТИ.
В номенклатуру будут включены основные товары, закупаемые университетом в объемах, требующих проведения торгов. Это облегчит работу подразделений по подготовке заявки на закупку — сократит время обработки заявок, подготовки тендерной документации и, в целом, сократит сроки удовлетворения запросов подразделений. Кроме того, унификация закупаемой оргтехники в перспективе позволит сократить номенклатуру используемых для ее работы расходных материалов, сократит затраты на ее обслуживание.

2. Заключение долгосрочных договоров с поставщиками товаров и услуг, приобретаемых на внеконкурсной основе.
По основным категориям товаров и услуг планируется заключить долгосрочные договора с добросовестными поставщиками в пределах допустимого законодательством лимита расходуемых средств. Это позволит срочно удовлетворять часто возникающие, не запланированные потребности структурных подразделений университета. 

3. Введение безавансовой системы расчетов с поставщиками. 

Переход на такую систему будет способствовать соблюдению поставщиками сроков поставок, обеспечению качества поставляемых товаров, а также позволит ликвидировать дебиторскую задолженность материально-ответственных лиц университета.

7. РАБОТА ПО ЭКОНОМИКЕ И ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УНИВЕРСИТЕТА (ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ)

7.1. Деятельность совместных предприятий

План службы проректора по экономике и инновационной деятельности на 2007 г. предполагал выполнение финансового плана и увеличение доходной части на 10-15 % за счет проведения комплекса мероприятий, связанных с деятельностью ЗАО «Амерустрой», ЗАО «Кернтнер Хауз», ЗАО «Венский Дом», созданных с участием концерна «Бау Холдинг — Штрабаг» (Германия, Австрия) и ЗАО «Берниковская управляющая компания» (партнером является инвестиционная компания «Фарос» (США).

В 2007 г. совместными предприятиями с участием австрийских партнеров было получено всего средств ~ 410,2 млн. рублей (16,0 млн. долларов США). Направлено: на возврат инвестиций ~ 281,2 млн. рублей (11 млн. долларов США); на выплату налогов в бюджеты всех уровней ~ 42,7 млн. рублей (1,65 млн. долларов США); на содержание и эксплуатацию зданий ~ 111,7 млн. рублей (4,35 млн. долларов США). 

Заполняемость помещений составила 100 % при средней ставке арендной платы ~ 15,57 тыс. рублей (607 долларов США) за 1 кв.м.. Дополнительная оплата (коммунальные услуги) составила ~ 3,15 тыс. рублей (123 доллара США) за 1 кв.м. 
В 2008 г. доход совместных предприятий должен составить ~ 430 млн. рублей (18,2 млн. долларов США) за счет повышения ставок арендной платы. В 2008 г. при расчетах планируемый средневзвешенный курс составит 23,6 рубля за 1 доллар США. 


В этот же период от совместной деятельности в рамках ЗАО «Берниковской управляющей компании» МАТИ получил доход в виде дивидендов за 2007 г. в сумме 2 300 000 рублей.

Дивиденды, которые планирует получить МАТИ от деятельности ЗАО «Берниковская управляющая компания», в 2008 г. составят ~ 2 500 000 рублей.

Доход университета от аренды земли в 2007 г. ЗАО «Амерустрой», ЗАО «Кернтнер Хауз», ЗАО «Венский Дом» и ЗАО «БУК» составил сумму ~ 7,7 млн. рублей (300000 долларов США). В 2008 г. доход от аренды земельных участков составит не менее 7,7 млн. рублей.

Со II квартала 2008 г. планируются поступления в виде дивидендов от деятельности ЗАО «Венский Дом». В 2008 г. дивиденды могут составить сумму ~ 15 млн. рублей (за три квартала).

Поступления в адрес университета за отчетный период составили 20 430 000 рублей, с учетом поступлений за предыдущий период 17 201 000 рублей рост доходной части составил 18,7 %, в то время как плановые цифры 10-15 %.

В 2007/2008 учебном году проведены мероприятия, направленные на обеспечение защиты имущественных прав университета в связи с тем, что в МАТИ и в совместных предприятиях, созданных с участием университета, было проведено несколько проверок, в том числе:

— Росфиннадзором (июль 2007 г.);

— Росфиннадзором (октябрь-ноябрь 2007 г.);

— Теруправлением Росфиннадзора по г. Москве (январь-февраль 2008 г.);

— Теруправлением Росимущества по г. Москве (январь-февраль 2008 г.).


В рамках проведенных проверок было подготовлено и передано проверяющим органам значительное количество документов и справок, подтверждающих законность и эффективность использования федерального имущества, находящегося в оперативном управлении университета. Кроме того, проводится большая работа по подготовке документов в рамках арбитражного процесса университета против необоснованных претензий Росфиннадзора.

В плане совершенствования методов управления и контроля финансово-хозяйственной деятельности совместных предприятий совместно с акционерными обществами проводится постоянный мониторинг поступления и расходования средств совместными предприятиями. В случае получения результатов с отрицательной динамикой, анализируется сложившаяся ситуация, воздействие внутренних и внешних факторов. В случае необходимости выполняется комплекс мероприятий, дающих положительный результат. 


Проводится работа по эффективному использованию площадей (выселение недобросовестных арендаторов, в т.ч. ООО «Амазония-М»), а также определение эффективной ставки арендной платы.


В 2007/2008 учебном году производилась реструктуризация задолженности совместных предприятий. На основе проведенной реструктуризации акционерных обществ без участия собственника (ЗАО «Кернтнер Хауз» — до 8 %, ЗАО «Амерустрой» — до 10 %, ЗАО «Венский Дом» — 11 %) появилась возможность сократить сроки погашения долгов по инвестициям. 

ЗАО «Венский Дом» заканчивает погашение долгов во II кв. 2008 г., ЗАО «Амерустрой» — 2011 г., «ЗАО «Кернтнер Хауз» — 2026 г. Проблемным является ЗАО «Кернтнер Хауз». Необходимо проведение работ по дальнейшей реструктуризации задолженности по инвестициям. Данные мероприятия будут проведены после завершения арбитражных процессов. 

С целью развития проекта ЗАО «Венский Дом», связанного с реконструкцией нежилых помещений по адресу: ул. Петровка, 27, стр. 3, подготовлена проектная документация по реконструкции по указанному адресу.


В плане работ по завершению регистрации права оперативного управления:

— подготовлены документы по регистрации права оперативного управления на нежилые помещения, находящиеся в федеральной собственности и расположенные по адресу: ул. Николоямская, д. 15;

— проводится работа по устранению красных линий по нежилым помещениям по адресу: ул. Петровка, 27, стр. 3.

С целью развития совместной деятельности с инвестиционным фондом, созданным фирмой «Штрабаг» и «Дойче Банком» разработан инвестиционный проект по реконструкции нежилых помещений по адресу: ул. Петровка, 27, стр. 3. 

Задачи на 2008г. требуют выполнения следующих мероприятий:

1. Осуществление контроля за деятельностью совместных предприятий и выполнение финансового плана, а также достижение увеличения доходной части на 10%.

2. Обеспечение защиты имущественных прав МАТИ. 

3.  Совершенствование методов управления и контроля финансово-хозяйственной деятельности совместных предприятий.

4. Обоснование и обеспечение изменения долевого участия Университета в проектах, реализуемых в рамках ЗАО «Венский Дом» и ЗАО «Амерустрой» с учетом результатов арбитражных процессов.

5. Дальнейшая разработка и согласование механизмов реструктуризации задолженности ЗАО «Кернтнер Хауз» совместно с Рособразованием и Росимуществом. 

6. Дальнейшее развитие проекта ЗАО «Венский Дом», связанное с реконструкцией нежилых помещений по адресу: ул. Петровка, 27, стр. 3.

7. Подготовка и подача в Росрегистрацию документов на регистрацию права оперативного управления на нежилые помещения (федеральная собственность) по адресу: ул. Николоямская, д. 15 и ул. Петровка, дом 27, стр. 3.

7.2. Развитие инновационной деятельности университета, программ повышения конкурентоспособности

С целью обеспечения МАТИ участи в конкурсах на получение грантов в области интеграции науки и образования, объявляемых CNRS совместно с RREC ENSAM г. Бордо (Франция) подготовлена заявка на грант по программе Научного Совета «Россия — НАТО». 

Для участия в конкурсах по инновационным программам, объявляемым правительством ЕС, совместно с Венским университетом (Австрия) и техническим университетом г. Грац (Австрия) определено направление образования: физика, механика нано-мезоструктур твердотельных систем при интенсивном нагружении.


В 200702008 учебном году продолжалось выполнение проектов «Интеграция научно-образовательного потенциала НОЦ МАТИ и RREC ENSAM (г. Бордо, Франция)» и «Развитие научно-образовательного центра (НОЦ) «Перспективные материалы и технологии»« по грантам «Развитие научного потенциала высшей школы (2006-2008 гг.)». 

Выполнение указанных грантов существенно укрепило позиции в области промышленных нанотехнологий, что позволило МАТИ стать одним из организаторов пятого международного симпозиума «Фракталы и прикладная синергетика». Новые методические разработки на основе представленных научных докладов, выполненных международной вузовской академической лабораторией «Физика и механика мезо-наностуктурных систем», созданной в 2006 г. с участием университета, уже сегодня позволяют планировать успешную капитализацию будущих образовательных программ.

В отчетный период продолжалось развитие совместной деятельности с Рособоронэкспортом. В частности, разработана программа подготовки кадров в интересах Госкорпорации «Ростехнологии» по инновационным образовательным программам.

С целью участия в Парке международных образовательных программ МГУ выполнена подготовка образовательных программ с участием иностранных партнеров на базе спец. курсов физики, механики нано-структурных твердотельных систем.

Задачи на 2008 г. требуют выполнения следующих мероприятий:

1.
Участие в конкурсах по отраслевым программам Рособразования.

2.
Участие в конкурсах в рамках сотрудничества НАТО-Россия.

3.
Продолжение выполнения грантов по программе «Развитие научного потенциала высшей школы (2006-2008 годы)». 
4.
Выполнение пилотных проектов, начатых в 2007г., по работе с базовыми школами и по переподготовке (повышению квалификации) и их коммерциализация.

5.
Распространение методических результатов, полученных в результате выполнения пилотных проектов, на новые направления деятельности университета.

6.
Завершение переговоров по созданию совместного инновационного предприятия.

7.
Расширение круга внешних партнеров по инновационной научной и образовательной деятельности университета.

8. ПЛАНОВО-ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
8.1. Исполнение бюджета 2006 года
В 2007 году бюджетное финансирование осуществлено на 100 %. Цифры, приведенные в таблице, показывают, что по сравнению с 2006 годом рост бюджетного финансирования составил 33,51 %. При этом в наибольшей степени увеличены средства на зарплату и содержание имущества. 

Значительно увеличены средства, выделяемые на капитальное строительство. Доля бюджетного финансирования в общем объеме составила 56,6 % и по сравнению с 2006 увеличилась на 3 %.
Анализ исполнения бюджетного финансирования

 университета в 2006-2007 гг.
	Профинансировано по бюджету
	В 2006 г.,

руб.
	% от всего

бюджетного финансирования
	В 2007г.,

руб.
	% от всего

бюджетного

финансирования
	Финансирование

2007г. в % от 2006г.

	Всего
	308190700
	
	411471800
	
	133,51

	в том числе:
	
	
	
	
	

	Зарплата
	137929900
	55,37
	184290663
	55,43
	133,64

	Налоги на зарплату
	32723400
	
	43771342
	
	

	На коммунальное обслуживание
	10039200
	3,26
	11431400
	2,78
	113,87

	Содержание имущества
	8465100
	2,75
	11420000
	2,78
	134,91

	Прочие затраты
	17736600
	5,76
	20468600
	4,97
	115,40

	Стипендии и трансферты
	62457100
	20,27
	72529669
	17,63
	116,13

	Оборудование
	16239400
	5,27
	20427900
	4,96
	125,79

	Налоги
	4600000
	
	17132226
	
	372,44

	Капстроительство
	18000000
	5,84
	30000000
	7,29
	166,67


Увеличение финансирования произошло за счет увеличения размеров стипендии и индексации зарплаты, а также на 12 млн. руб., выделенных на капитальное строительство. Остальные статьи выросли в соответствии с размером инфляции.
Общая сумма финансирования университета в 2007 году составила 727047995 рублей и возросла по сравнению с 2006 годом на 24,7 %.

В таблице представлено соотношение доходов университета от предпринимательской деятельности в 2006 и 2007 годах, а также доля различных видов деятельности в общем объеме финансирования университета.
Соотношение доходов в бюджет университета 

от аренды и предпринимательской деятельности в 2006-2007гг.

	Источник поступлений
	В 2006 г. руб.
	% от всего финанси​рования
	В 2007 г. руб.
	% от всего финанси​рования
	Финанси​рование 2007г. в % от 2006

	Аренда


	83801245


	14,4

	92388473


	12,7


	110,2

	Платное образование

УСОЦ «Звездный»
прочие предпринимательские

Целевые поступления

в т.ч финпомощь мэрии

ИТОГО предпринимательские
	127070308


	21,8


	146163920


	20,1

	115,0

	НИР (хоздоговора)


	7567873


	1,3

	9756699


	1,3


	128,9

	УСОЦ «Звездный»

	1502366

	0,3

	2234642


	0,3


	148,7



	Прочие предпринимательские


	16873007

	2,9

	29205611,23


	4,0


	173,1


	Целевые поступления


	37974694


	6,5

	35826850


	4,9


	94,3



	В том числе финпомощь мэрии
	11087600


	1,9

	14698200


	2,0


	132,6

	ИТОГО предпринимательские
	274789493
	47,1
	315576195,2
	43,4
	114,8


Анализ приведенных в таблицах данных позволяет сделать вывод, что за последние 5 лет доля предпринимательских средств в общем объеме финансировании стала менее 50%, но снижение произошло не из-за уменьшения наших предпринимательских доходов, а за счет увеличения бюджетного финансирования. Так, например, государство стало выделять средства на компенсацию налога на имущество и землю. Но от такого увеличения мы ничего не выиграли, так как эти налоги не платили.

Расходование внебюджетных средств характеризуется следующими показателями.
	Показатели
	В 2006г

руб.
	% от всего

внебюджет

финансирования
	В 2007г

руб.
	% от всего

внебюджет

финансирования
	Расходование в

2007г. в %

от 2006

	всего
	269396194
	
	315229696
	
	117,01

	в том числе:
	
	
	
	
	

	Зарплата
	108808521
	49,92
	128295705
	49,45
	117,9

	Налоги на зарплату
	25677484
	
	27576685
	
	107,40

	Расходные материалы
	16020841
	5,95
	20298905
	6,44
	126,7

	Связь и транспорт
	7680848
	2,85
	10271029
	3,26
	133,72

	На коммунальное

обслуживание
	11002982
	4,08
	10514828
	3,34
	95,56

	Содержание имущества
	32477335
	12,06
	44680868
	14,17
	137,58

	Прочие затраты
	30601393
	11,36
	58634276
	18,60
	191,61

	Оборудование
	31826790
	11,81
	14957400
	4,74
	47,00

	Налоги на имущество
	5100000
	1,89
	0
	0,00
	0,00

	Капстроительство
	200000
	0,07
	0
	0,00
	0,00


В 2007 при доходах от платного образования в размере 146 163 920 рублей на зарплату направлено 101207 рублей, что составляет 69 %. 

Среднегодовая заработная плана в 2007 году повысилась у всех категорий сотрудников. На диаграмме представлена динамика роста среднегодовой заработной платы за период 2004-2007 гг.
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Рост средней зарплаты в 2007 году составил у ППС-34,7 %, у прочих сотрудников 25,75 % 

Университетом полностью погашены задолженности по коммунальным услугам. Закончены расчеты по ранее взятым кредитам.

8.2. План финансовой деятельности на 2008 год
 В Законе № 198-ФЗ от 24.07.2007 «О Федеральном бюджете на 2008 год и плановый период 2009 и 2010 годов» утвержден уровень инфляции на 2008 г. — в размере 7 %, на 2009 г. — 6,5 % и 2010 г.— 6,0 %.

Плановый бюджет университета на 2008 г.
	Источник 
поступления 
средств
	На 2007

год,

сумма (руб.)
	% от общего бюджета
	На 2008 год,

сумма (руб.)
	% от

общего бюджета
	Прирост к 2007 г.

	Средства федерального бюджета: 

В том числе:
	411.471.800,0
	56,6
	438.605.700,0
	53,2
	6,6 %

	Высшее учебное заведение
	350.259.100
	
	392.287.600,0
	
	

	Государственные капитальные вложения (капитальное строительство)
	30.000.000,0
	
	15.000.000,0
	
	

	Проведение фундаментальных исследований
	26.014.700,0
	
	27.318.100,0
	
	

	Прикладные научные исследования в области 

образования
	5.198.000,0
	
	4.000.000,0
	
	

	Средства, получаемые в виде арендной платы за сдачу во временное пользование имущества, находящегося в государственной собственности
	84.000.709,0
	11,6
	99.520.000,0 (*)
	12,1
	18,5 %

	Средства, полученные от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности,

В том числе целевые средства и безвозмездные поступления
	231.229.000,0

46.616.500,0
	31,8
	285.861.000,0

(*)

38.700.000,0
	34,7
	23,6 %

	ВСЕГО:
	726.701.509,0
	
	823.986.700,0
	
	13,4 %


Примечания (*): доходная часть ~ 15% завышена для возможности варьирования расходов по статьям.

Финансирование из федерального бюджета.
По подстатье экономической классификации 211 «Заработная плата» в смете предусмотрены средства на планируемое повышение заработной платы гражданских служащих с 01.09.2008 — 7 %; и планируемое повышение денежного довольствия военнослужащих военных кафедр вузов с 30.09.2008 г.

В настоящее время на основании Постановления Правительства № 35 от 31.01.08 г. произведено повышение денежного довольствия военнослужащих военных кафедр в 1,09 раза с 01.02.2008 г., а также этим же документом предусмотрено дополнительное повышение денежного довольствия военнослужащих военных кафедр в 1,09 раза с 01.10.2008 г.

По Распоряжению Правительства РФ от 07.03.2008 г. № 287-р запланировано будет произведено повышение оплаты труда работников бюджетной сферы с 01.02.2008г. на 14 %. Однако, Федеральное агентство по образованию до настоящего времени распоряжений на увеличение заработной платы с 1 февраля 2008 г. на 14 % не отдавало, и финансирование на эти цели не выделялось.

При определении финансирования вузам установлено соотношение «преподаватель-студент» по дневной форме обучение 1: 10. Прирост по этой статье к 2007г. + 11,7 %.
 По подстатье 212 «Прочие выплаты» — предусмотрены средства на выплату денежной компенсации педагогическим работникам (150 рублей /месяц); оплату суточных при служебных командировках профессорско-преподавательского состава с целью повышения квалификации в соответствии с приказом Федерального агентства по образованию № 2270 от 10.12.2007 г. Прирост по данной подстатье к 2007 г. — 1,5 %

 По подстатье 213 «Начисления на оплату труда» — предусмотрены начисления на оплату труда в размере 26,2 % процентов фонда оплаты труда. Прирост по подстатье к 2007 г. — 12,0 %.
 По подстатье 222 «Транспортные услуги» предусмотрены средства на оплату транспортных расходов в период повышения квалификации профессорско-преподавательского состава в соответствии с приказом Федерального агентства по образованию № 2270 от 10.12.2007 г.

По подстатье 223 « Коммунальные услуги» — предусмотрены средства на оплату отопления и технологических нужд, водоснабжения, электроэнергии. (~ 43,8 %) от необходимого объема средств на оплату коммунальных услуг. Прирост по подстатье к 2007 г. составляет 5 %.

По подстатье 225 «Услуги по содержанию имущества» предусмотрены средства на текущий и капитальный ремонт зданий и сооружений, с учетом расходов на проведение мероприятий, направленных на повышение антитеррористической безопасности. (По указанию Рособразования — не менее 25 % сметных назначений). Не менее 40 % сметных назначений направлять на ремонт общежитий. Прирост по данной подстатье к 2007 г. — 26,6 %.

По подстатье 226 «Прочие услуги» предусмотрены средства в сумме двукратного месячного размера академической стипендии для организации культурно-массовой, физкультурной и оздоровительной работы со студентами очной формы обучения, а также расходы на проживание в период повышения квалификации профессорско-преподавательского состава в соответствии с приказом Федерального агентства по образованию № 2270 от 10.12.2007 г. Прирост по подстатье к 2007г. — 21,4 %.

По подстатье 262 «Пособия по социальной помощи населению» предусмотрены средства на материальное обеспечение студентов из числа детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей. Прирост по подстатье к 2007 г. составляет 55 %.

По статье 290 «Прочие расходы» — предусмотрены средства на выплату стипендии студентам в размере 900 рублей, предусмотрены средства на оказание поддержки нуждающимся студентам в размере 25 % стипендиального фонда, стипендии аспирантам и докторантам в размере 1500 рублей и 3000 рублей соответственно. Кроме того предусмотрены средства на выплату ежегодного пособия аспирантам и докторантам в размере двух месячных стипендий на приобретение научной литературы. Размер именных стипендий Президента Российской Федерации для аспирантов — 3000 рублей, для студентов — 1600 рублей; стипендии Правительства Российской Федерации для аспирантов — 3000 рублей, студентам — 1200 рублей. При планировании стипендиального фонда учтено увеличение размера стипендии студентов с 01.09.2008 г. Выплаты могут производиться только после выхода соответствующего нормативного акта. Предусмотрены средства на организацию учебной практики. Прирост по статье «Прочие расходы» к 2007 г. составляет 34,7 %.

По статье 310 «Увеличение стоимости основных фондов» — предусмотрены средства на приобретение оборудования, расходы на проведение мероприятий, направленных на повышение пожарной безопасности, в объеме 2,5 млн.руб. Предусмотрены средства на пополнение библиотечного фонда. Прирост по статье к 2007г. — 13%.

 Таким образом, в смете доходов и расходов Федерального бюджета на 2008 год в процентах от общей суммы финансирования из федерального бюджета предусмотрено:

· на заработную плату с начислениями — 58,5 %;

· на выплаты социального характера, стипендии, культурно-массовую и физкультурно-оздоровительную работу со студентами — 29 %;

· на оплату коммунальных услуг, содержание помещений, материально-техническое развитие — 12,5 %;

Рособразование прекращает прием заявок на внесение изменений в сметы доходов и расходов на 2008 год 01 октября 2008 г. Предложения об увеличении фонда оплаты труда Рособразование не принимает. 
В смете доходов и расходов по средствам, полученным в качестве арендной платы, расходы запланированы в следующих пропорциях:

· на заработную плату с начислениями — 44,3 %;

· на услуги связи, транспортные услуги, командировочные расходы, прочие услуги, прочие расходы— 8,8 %; 

· на оплату коммунальных услуг, содержание помещений, материально-техническое развитие — 46,9 %.

В смете доходов и расходов по средствам, полученным от предпринимательской и иной, приносящей доход деятельности, включая целевые средства, расходы запланированы в следующих пропорциях:

· на заработную плату с начислениями — 40,0 %;

· на услуги связи, транспортные услуги, командировочные расходы, прочие услуги, прочие расходы в том числе НДС от аренды — 31,1%;

· на оплату коммунальных услуг, содержание помещений, материально-техническое развитие — 28,9 %.
На основании анализа сводного бюджета университета за 2007 и планового бюджета на 2008 год можно сделать вывод об успешном финансовом развитии университета: 

— целевом расходовании бюджетных средств;

— эффективном использовании федерального имущества, переданного в оперативное управление, позволяющего получать дополнительное бюджетное финансирование;

— многообразии платных образовательных услуг и других видов предпринимательской деятельности, что позволяет укреплять материальную базу университета, повышать качество учебного процесса и улучшать социальное положение работников университета и всех категорий обучающихся. 

Подводя итоги деятельности университета в 2007—2008 учебном году, следует отметить:

1. Во всех направлениях деятельности продолжается стабильное развитие университета.

2. Темпы повышения эффективности деятельности университета в учебно-методическом, научно-инновационном и воспитательном направлениях отвечают требованиям современных тенденций развития высшей школы страны.

3. Единое информационное пространство, созданное в университете, способствует повышению качества образовательных услуг, развитию электронного обучения, повышению эффективности реализации принятых управленческих решений. 
4. Действующая в университете Программа поддержки кадрового потенциала, выполняя свои функции по повышению уровня жизни профессорско-преподавательского состава и обеспечению преемственности поколений, требует дальнейшего развития в части всесторонней адресной поддержки кадрового потенциала из числа молодежи.

5. Постоянное совершенствование материально-технической базы университета обеспечивает развитие университета по инновационному пути во всех направлениях деятельности.

6. По всем направлениям деятельности определены реальные пути развития, поставлены конкретные задачи на 2008-2009 учебный год.

Завершая отчетный доклад, позвольте выразить уверенность, что общими усилиями, под руководством Ученого совета мы решим поставленные задачи, и наш вуз продолжит традиции динамичного, инновационного развития во всех направлениях деятельности. 



П.О.
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Диаграмма6
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Количество участников
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Диаграмма2

		Подготовительное отделение, стажеры
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за счет бюджетных средств ППС

прочие сотрудники

с учетом внебюджетных средств ППС

прочие сотрудники

Среднегодовая зароботная плата

Динамика среднегодовой заработной платы сотрудников университета за период 2004-2007 г.г.
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Диаграмма8
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				общ		госбюд		платн		иност		общ		госбюд		платн		иност
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после пересдач

Успеваемость по факультетам до и после пересдач



		0

		0

		0

		0

		0



до пересдач

Успеваемость по курсам за 2007/2008 учебный год



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0





		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



ЕН

ГСЭ

Успеваемость по циклам дисциплин ЕН и ГСЭ



		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0



1 фак-т

2 фак-т

3 фак-т

4 фак-т

5 фак-т

6 фак-т

7 фак-т

8 фак-т

14 фак-т

Успеваемость по циклам дисциплин

86,3



		

				дневная																												В

		2002/03				2003/04				2004/05				2005/06				2006/07				2007/08										общ		бюдж		плат		иностр

		З		В		З		В		З		В		З		В		З		В		З		В						2002/03		72.4		76.1		52.3		47.2

				72.4				71.0				70.9				73.7				67.8				67.5		общ.				2003/04		71.0		73.4		61.8		49.3

				76.1				73.4				74.7				78.2				71.1				71.7		бюдж.				2004/05		70.9		74.7		55.7		66.2

				52.3				61.8				55.7				58.4				59.7				55.4		плат.				2005/06		73.7		78.2		58.4		61.5

				47.2				49.3				66.2				61.5				58.8				55.2		иностр.				2006/07		67.8		71.1		59.7		58.8

																														2007/08		67.5		71.7		55.4		55.2

																																										общ.		79.3254216115

				вечерняя																												В										бюдж		80.2880970432

		2002/03				2003/04				2004/05				2005/06				2006/07				2007/08										общ		бюдж		плат		иностр				плат		71.9696969697

		З		В		З		В		З		В		З		В		З		В		З		В						2002/03		70.2		71.4		56.3		-				иност

				70.2				74.6				72.4				75.3				79.3				74.3		общ.				2003/04		74.6		76.2		59.7		-

				71.4				76.2				72.8				75.0				80.7				76.6		бюдж.				2004/05		72.4		72.8		68.8		-

				56.3				59.7				68.8				71.1				76.0				65.2		плат.				2005/06		75.3		75.0		71.1		-

				-				-				-				-				-						иностр.				2006/07		79.3		80.7		76.0		-

																														2007/08		74.3		76.6		65.2		0.0

																								или





		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



общая

бюджет

плат

иностр

Изменение абсолютной успеваемости 
за 2002-2008учебные года (дневная форма)



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



в

общая

бюджет

плат

Изменение абсолютной успеваемости 
за 2002-2008 учебные года (вечерняя форма)



		общ		общ

		днев		днев

		веч		веч



до пересдач

после пересдач

Успеваемость до и после пересдач

68.7

75.8

67.5

73.2

74.3

83.7



		1 курс		1 курс		1 курс		1 курс

		2 курс		2 курс		2 курс		2 курс

		3 курс		3 курс		3 курс		3 курс

		4 курс		4 курс		4 курс		4 курс

		5 курс		5 курс		5 курс		5 курс



общая

бюджет

плат

иност

Абсолютная успеваемость по курсам обучения (дневная форма)

58.9108910891

64.00322841

40.3899721448

77.7777777778

57.6215505913

61.2226277372

48.3253588517

50

66.0264900662

70.6678700361

52.9715762274

60

75.6144890039

79.3823796549

66.1363636364

80

80.7486631016

83.4630350195

72.4137931034

50



		1 курс		1 курс		1 курс

		2 курс		2 курс		2 курс

		3 курс		3 курс		3 курс

		4 курс		4 курс		4 курс

		5 курс		5 курс		5 курс

		6 курс		6 курс		6 курс



общая

бюджет

плат

Абсолютная успеваемость по курсам обучения 
(вечерняя форма)

58.3941605839

56.5737051793

78.2608695652

71.7391304348

77.8301886792

51.5625

71.9230769231

76.4150943396

52.0833333333

71.1475409836

73.3050847458

63.768115942

78.9655172414

82.7906976744

68

91.1392405063

93.9271255061

81.1594202899



		1 фак-т		1 фак-т		1 фак-т		1 фак-т

		2 фак-т		2 фак-т		2 фак-т		2 фак-т

		3 фак-т		3 фак-т		3 фак-т		3 фак-т

		4 фак-т		4 фак-т		4 фак-т		4 фак-т

		5 фак-т		5 фак-т		5 фак-т		5 фак-т

		6 фак-т		6 фак-т		6 фак-т		6 фак-т

		7 фак-т		7 фак-т		7 фак-т		7 фак-т

		8 фак-т		8 фак-т		8 фак-т		8 фак-т

		14 фак-т		14 фак-т		14 фак-т		14 фак-т



Общая

Бюдж

Платн

Иност

Абсолютная успеваемость по факультетам (дневная форма)

63.7873754153

67.9037111334

45.1776649746

20

53.6253776435

59.387755102

36

57.8947368421

75.5926251097

79.4623655914

58.7378640777

33.3333333333

61.6871704745

63.3776091082

40

42.8571428571

64.6655231561

63.8392857143

60.3603603604

100

78.2797029703

83.2239925023

70.8494208494

32.2580645161

75.2293577982

85.140562249

61.6216216216

100

56.3291139241

64.7727272727

45.7142857143

0

66.6666666667

75.6756756757

51.9823788546

0



		1 фак-т		1 фак-т		1 фак-т

		2 фак-т (Салют)		2 фак-т (Салют)		2 фак-т (Салют)

		2 фак-т (Фили)		2 фак-т (Фили)		2 фак-т (Фили)

		2 фак-т (Опыт)		2 фак-т (Опыт)		2 фак-т (Опыт)

		3 фак-т		3 фак-т		3 фак-т

		4 фак-т		4 фак-т		4 фак-т

		6 фак-т		6 фак-т		6 фак-т

		7 фак-т		7 фак-т		7 фак-т

		8 фак-т		8 фак-т		8 фак-т

		14 фак-т		14 фак-т		14 фак-т



Общая

Бюдж

Платн

Абсолютная успеваемость по факультетам (вечерняя форма)

53.4772182254

57.3529411765

36.3636363636

82.5870646766

84.3373493976

74.2857142857

73.595505618

74.0963855422

66.6666666667

100

100

100

74.4680851064

72.972972973

80

63.3540372671

65.9090909091

51.724137931

61.3333333333

84

50

85.7142857143

74.1935483871

96.875

69.918699187

74.4680851064

55.1724137931

97.783933518

98.0263157895

96.4912280702



		1 фак-т		1 фак-т

		2 фак-т		2 фак-т

		3 фак-т		3 фак-т

		4 фак-т		4 фак-т

		5 фак-т		5 фак-т

		6 фак-т		6 фак-т

		7 фак-т		7 фак-т

		8 фак-т		8 фак-т

		14 фак-т		14 фак-т



до пересдач

после пересдач

Успеваемость по факультетам до и после пересдач

72.1118012422

90.1

72.1376198534

93.0107526882

88.6324786325

94.8096885813

73.1454005935

92.2089825848

75.1313485114

94.5786101528

91.7220543807

93.9002511661

92.3076923077

93.3842239186

74.8

91.0931174089

71.3197969543

95.3893129771



		1 курс		1 курс

		2 курс		2 курс

		3 курс		3 курс

		4 курс		4 курс

		5 курс		5 курс



до пересдач

после пересдач

Успеваемость по курсам до и после пересдач

58.835978836

90.4723885562

75.3

81.2

66.8926553672

93.7416267943

74.8784440843

95.2666902155

80.4252657911

96.2337302686



		1 фак-т		1 фак-т

		2 фак-т		2 фак-т

		3 фак-т		3 фак-т

		4 фак-т		4 фак-т

		5 фак-т		5 фак-т

		6 фак-т		6 фак-т

		7 фак-т		7 фак-т

		8 фак-т		8 фак-т

		14 фак-т		14 фак-т



ЕН

ГСЭ

Успеваемость по циклам дисциплин ЕН и ГСЭ

87.0530209618

91.9762258544

87.9853095488

95.0233281493

89.8828541001

92.9642445213

86.2973760933

97.0684039088

92.6035502959

98.1865284974

92

93.3390264731

97.4683544304

90.612244898

91.2280701754

97.7528089888

98.8402061856

95.8268933539



		ЕН		87.9853095488		89.8828541001		86.2973760933		92.6035502959		92		97.4683544304		91.2280701754		98.8402061856

		ГСЭ		95.0233281493		92.9642445213		97.0684039088		98.1865284974		93.3390264731		90.612244898		97.7528089888		95.8268933539



1 фак-т

2 фак-т

3 фак-т

4 фак-т

5 фак-т

6 фак-т

7 фак-т

8 фак-т

14 фак-т

Успеваемость по циклам дисциплин

86,3

87.0530209618

91.9762258544



		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



общая

бюджет

плат

иностр

Изменение абсолютной успеваемости 
за 2002-2008учебные года (дневная форма)



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



в

общая

бюджет

плат

Изменение абсолютной успеваемости 
за 2002-2008 учебные года (вечерняя форма)



		общ		общ

		днев		днев

		веч		веч



до пересдач

после пересдач

Успеваемость до и после пересдач

68.7

75.8

67.5

73.2

74.3

83.7
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		2002/03		2002/03		2002/03

		2003/04		2003/04		2003/04

		2004/05		2004/05		2004/05

		2005/06		2005/06		2005/06

		2006/07		2006/07		2006/07

		2007/08		2007/08		2007/08



в

общая

бюджет

плат

Изменение абсолютной успеваемости 
за 2002-2008 учебные года (вечерняя форма)

70.2

71.4

56.3

74.6

76.2

59.7

72.4

72.8

68.8

75.3

75

71.1

79.3

80.7

76

74.3172574085

76.6205389658

65.2298850575



Лист1

		

		По курсам

						дневные								вечерние

				общ		госбюд		платн		иност		общ		госбюд		платн		иност

		1 курс		58.9		64.0		40.4		77.8		58.4		56.6		78.3

		2 курс		57.6		61.2		48.3		50.0		71.7		77.8		51.6

		3 курс		66.0		70.7		53.0		60.0		71.9		76.4		52.1

		4 курс		75.6		79.4		66.1		80.0		71.1		73.3		63.8

		5 курс		80.7		83.5		72.4		50.0		79.0		82.8		68.0

		6 курс		77.2		90.5		77.8		40.0		91.1		93.9		81.2

				1 курс		2курс		3курс		4курс		5курс		6курс

				1 курс		2курс		3курс		4курс		5курс		6курс

		Факультеты				дневная форма																		вечерняя форма

		1 фак-т		2 фак-т		3 фак-т		4 фак-т		5 фак-т		6 фак-т		7 фак-т		8 фак-т		14 фак-т				1 фак-т		2 фак-т (Салют)		2 фак-т (Фили)		2 фак-т (Опыт)		3 фак-т		4 фак-т		6 фак-т		7 фак-т		8 фак-т		14 фак-т

		63.8		53.6		75.6		61.7		64.7		78.3		75.2		56.3		66.7		общ		53.5		82.6		73.6		100.0		74.5		63.4		61.3		85.7		69.9		97.8

		67.9		59.4		79.5		63.4		63.8		83.2		85.1		64.8		75.7		бюд		57.4		84.3		74.1		100.0		73.0		65.9		84.0		74.2		74.5		98.0

		45.2		36.0		58.7		40.0		60.4		70.8		61.6		45.7		52.0		пл		36.4		74.3		66.7		100.0		80.0		51.7		50.0		96.9		55.2		96.5

		20.0		57.9		33.3		42.9		100.0		32.3		100.0		0.0		0.0		иност

								до перездач						после перездач

								Кол-во студентов в группе		Сдали успешно            экз.		Успеваемость%		Кол-во студентов в группе		Сдали успешно            экз.		Успеваемость %						днев				веч				сумма

						1 фак-т		1610		1509		93.7		4677		4214		90.1				общ		7087		5972		1601		1270		8688		7242		83.4

						2 фак-т		1773		1225		69.1		6138		5709		93.0				бюдж		5624		4880		1319		1059		6943		5939		85.5

						3 фак-т		1330		968		72.8		4335		4110		94.8				плат		1510		1142		264		190		1774		1332		75.1

						4 фак-т		1290		978		75.8		2182		2012		92.2				иност		55		32		0		0		55		32		58.2

						5 фак-т		1142		858		75.1		2029		1919		94.6

						6 фак-т		3310		3036		91.7		5574		5234		93.9

						7 фак-т		494		457		92.5		786		734		93.4

						8 фак-т		501		374		74.7		247		225		91.1

						14 фак-т		1576		1124		71.3		3275		3124		95.4																Успеваемость до и после пересдач

																																		до пересдач		после пересдач

																																общ		68.7		75.8

																																днев		67.5		73.2

																																веч		74.3		83.7

						№1						№2																		№3						№4						№5						№6						№7						№8						№14

		дн		1248		883		98.6		1297		866		66.8														1069		949		88.8		548		395		72.1		571		429		75.1		1531		1458		95.2		214		198		92.5		145		104		71.7		464		342		73.7

		веч		362		278		76.8		171		171		100.0		211		148		70.1		94		94		100.0		101		88		87.1		126		98		77.8								74		60		81.1		33		30		90.9		105		83		79.0		324		220		67.9

		общ		1610		1161		72.1118012422		1773		1279		72.1376198534														1170		1037		88.6324786325		674		493		73.1454005935		571		429		75.1313485114		1605		1518		94.5794392523		247		228		92.3076923077		250		187		74.8		788		562		71.3197969543

				Успеваемость%до		Успеваемость %после

		1 фак-т		72.1		90.1

		2 фак-т		72.1		93.0

		3 фак-т		88.6		94.8

		4 фак-т		73.1		92.2

		5 фак-т		75.1		94.6

		6 фак-т		91.7		93.9

		7 фак-т		92.3		93.4

		8 фак-т		74.8		91.1

		14 фак-т		71.3		95.4

				Успеваемость по курсам						до пересдач								после пресдач

				дн				веч				сумма

		1 курс		1616		952		274		160		1890		1112		58.8		7515		6799		90.5

		2 курс		1522		877		276		198		1798		1075		75.3		6947		6435		81.2

		3 курс		1510		997		260		187		1770		1184		66.9		5225		4898		93.7

		4 курс		1546		1169		305		217		1851		1386		74.9		5662		5394		95.3

		5 курс		1309		1057		290		229		1599		1286		80.4		3611		3475		96.2

		6 курс		123		95		316		288		439		383		87.2

		По циклам Дисциплин

				ЕН						ГСЭ

		1 фак-т		1622		1412		87.1		673		619		92.0

		2 фак-т		1906		1677		88.0		643		611		95.0

		3 фак-т		939		844		89.9		867		806		93.0

		4 фак-т		686		592		86.3		307		298		97.1

		5 фак-т		676		626		92.6		386		379		98.2

		6 фак-т		1275		1173		92.0		1171		1093		93.3

		7 фак-т		79		77		97.5		245		222		90.6

		8 фак-т		114		104		91.2		89		87		97.8

		14 фак-т		776		767		98.8		647		620		95.8

				1		2		3		4		5		6		7		8		14

		ЕН		87.1		88.0		89.9		86.3		92.6		92.0		97.5		91.2		98.8

		ГСЭ		92.0		95.0		93.0		97.1		98.2		93.3		90.6		97.8		95.8





Лист1
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бюджет

плат
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Абсолютная успеваемость по курсам обучения (дневная форма)



Лист2
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		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



общая

бюджет

плат

Абсолютная успеваемость по курсам обучения 
(вечерняя форма)



Лист3

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



Общая

Бюдж

Платн

Иност

Абсолютная успеваемость по факультетам (дневная форма)



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Общая

Бюдж

Платн

Абсолютная успеваемость по факультетам (вечерняя форма)



		0		0

		0		0

		0		0



до пересдач

после пересдач

Успеваемость до и после пересдач



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



до пересдач

после пересдач

Успеваемость по факультетам до и после пересдач



		0

		0

		0

		0

		0



до пересдач

Успеваемость по курсам за 2007/2008 учебный год



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0





		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



ЕН

ГСЭ

Успеваемость по циклам дисциплин ЕН и ГСЭ



		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0



1 фак-т

2 фак-т

3 фак-т

4 фак-т

5 фак-т

6 фак-т

7 фак-т

8 фак-т

14 фак-т

Успеваемость по циклам дисциплин

86,3



		

				дневная																												В

		2002/03				2003/04				2004/05				2005/06				2006/07				2007/08										общ		бюдж		плат		иностр

		З		В		З		В		З		В		З		В		З		В		З		В						2002/03		72.4		76.1		52.3		47.2

				72.4				71.0				70.9				73.7				67.8				67.5		общ.				2003/04		71.0		73.4		61.8		49.3

				76.1				73.4				74.7				78.2				71.1				71.7		бюдж.				2004/05		70.9		74.7		55.7		66.2

				52.3				61.8				55.7				58.4				59.7				55.4		плат.				2005/06		73.7		78.2		58.4		61.5

				47.2				49.3				66.2				61.5				58.8				55.2		иностр.				2006/07		67.8		71.1		59.7		58.8

																														2007/08		67.5		71.7		55.4		55.2

																																										общ.		79.3254216115

				вечерняя																												В										бюдж		80.2880970432

		2002/03				2003/04				2004/05				2005/06				2006/07				2007/08										общ		бюдж		плат		иностр				плат		71.9696969697

		З		В		З		В		З		В		З		В		З		В		З		В						2002/03		70.2		71.4		56.3		-				иност

				70.2				74.6				72.4				75.3				79.3				74.3		общ.				2003/04		74.6		76.2		59.7		-

				71.4				76.2				72.8				75.0				80.7				76.6		бюдж.				2004/05		72.4		72.8		68.8		-

				56.3				59.7				68.8				71.1				76.0				65.2		плат.				2005/06		75.3		75.0		71.1		-

				-				-				-				-				-						иностр.				2006/07		79.3		80.7		76.0		-

																														2007/08		74.3		76.6		65.2		0.0

																								или





		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



общая

бюджет

плат

иностр

Изменение абсолютной успеваемости 
за 2002-2008учебные года (дневная форма)



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



в

общая

бюджет

плат

Изменение абсолютной успеваемости 
за 2002-2008 учебные года (вечерняя форма)



		общ		общ

		днев		днев

		веч		веч



до пересдач

после пересдач

Успеваемость до и после пересдач

68.7

75.8

67.5

73.2

74.3

83.7



		1 курс		1 курс		1 курс		1 курс

		2 курс		2 курс		2 курс		2 курс

		3 курс		3 курс		3 курс		3 курс

		4 курс		4 курс		4 курс		4 курс

		5 курс		5 курс		5 курс		5 курс



общая

бюджет

плат

иност

Абсолютная успеваемость по курсам обучения (дневная форма)

58.9108910891

64.00322841

40.3899721448

77.7777777778

57.6215505913

61.2226277372

48.3253588517

50

66.0264900662

70.6678700361

52.9715762274

60

75.6144890039

79.3823796549

66.1363636364

80

80.7486631016

83.4630350195

72.4137931034

50



		1 курс		1 курс		1 курс

		2 курс		2 курс		2 курс

		3 курс		3 курс		3 курс

		4 курс		4 курс		4 курс

		5 курс		5 курс		5 курс

		6 курс		6 курс		6 курс



общая

бюджет

плат

Абсолютная успеваемость по курсам обучения 
(вечерняя форма)

58.3941605839

56.5737051793

78.2608695652

71.7391304348

77.8301886792

51.5625

71.9230769231

76.4150943396

52.0833333333

71.1475409836

73.3050847458

63.768115942

78.9655172414

82.7906976744

68

91.1392405063

93.9271255061

81.1594202899



		1 фак-т		1 фак-т		1 фак-т		1 фак-т

		2 фак-т		2 фак-т		2 фак-т		2 фак-т

		3 фак-т		3 фак-т		3 фак-т		3 фак-т

		4 фак-т		4 фак-т		4 фак-т		4 фак-т

		5 фак-т		5 фак-т		5 фак-т		5 фак-т

		6 фак-т		6 фак-т		6 фак-т		6 фак-т

		7 фак-т		7 фак-т		7 фак-т		7 фак-т

		8 фак-т		8 фак-т		8 фак-т		8 фак-т

		14 фак-т		14 фак-т		14 фак-т		14 фак-т



Общая

Бюдж

Платн

Иност

Абсолютная успеваемость по факультетам (дневная форма)

63.7873754153

67.9037111334

45.1776649746

20

53.6253776435

59.387755102

36

57.8947368421

75.5926251097

79.4623655914

58.7378640777

33.3333333333

61.6871704745

63.3776091082

40

42.8571428571

64.6655231561

63.8392857143

60.3603603604

100

78.2797029703

83.2239925023

70.8494208494

32.2580645161

75.2293577982

85.140562249

61.6216216216

100

56.3291139241

64.7727272727

45.7142857143

0

66.6666666667

75.6756756757

51.9823788546

0



		1 фак-т		1 фак-т		1 фак-т

		2 фак-т (Салют)		2 фак-т (Салют)		2 фак-т (Салют)

		2 фак-т (Фили)		2 фак-т (Фили)		2 фак-т (Фили)

		2 фак-т (Опыт)		2 фак-т (Опыт)		2 фак-т (Опыт)

		3 фак-т		3 фак-т		3 фак-т

		4 фак-т		4 фак-т		4 фак-т

		6 фак-т		6 фак-т		6 фак-т

		7 фак-т		7 фак-т		7 фак-т

		8 фак-т		8 фак-т		8 фак-т

		14 фак-т		14 фак-т		14 фак-т



Общая

Бюдж

Платн

Абсолютная успеваемость по факультетам (вечерняя форма)

53.4772182254

57.3529411765

36.3636363636

82.5870646766

84.3373493976

74.2857142857

73.595505618

74.0963855422

66.6666666667

100

100

100

74.4680851064

72.972972973

80

63.3540372671

65.9090909091

51.724137931

61.3333333333

84

50

85.7142857143

74.1935483871

96.875

69.918699187

74.4680851064

55.1724137931

97.783933518

98.0263157895

96.4912280702



		1 фак-т		1 фак-т

		2 фак-т		2 фак-т

		3 фак-т		3 фак-т

		4 фак-т		4 фак-т

		5 фак-т		5 фак-т

		6 фак-т		6 фак-т

		7 фак-т		7 фак-т

		8 фак-т		8 фак-т

		14 фак-т		14 фак-т



до пересдач

после пересдач

Успеваемость по факультетам до и после пересдач

72.1118012422

90.1

72.1376198534

93.0107526882

88.6324786325

94.8096885813

73.1454005935

92.2089825848

75.1313485114

94.5786101528

91.7220543807

93.9002511661

92.3076923077

93.3842239186

74.8

91.0931174089

71.3197969543

95.3893129771



		1 курс		1 курс

		2 курс		2 курс

		3 курс		3 курс

		4 курс		4 курс

		5 курс		5 курс



до пересдач

после пересдач

Успеваемость по курсам до и после пересдач

58.835978836

90.4723885562

75.3

81.2

66.8926553672

93.7416267943

74.8784440843

95.2666902155

80.4252657911

96.2337302686



		1 фак-т		1 фак-т

		2 фак-т		2 фак-т

		3 фак-т		3 фак-т

		4 фак-т		4 фак-т

		5 фак-т		5 фак-т

		6 фак-т		6 фак-т

		7 фак-т		7 фак-т

		8 фак-т		8 фак-т

		14 фак-т		14 фак-т



ЕН

ГСЭ

Успеваемость по циклам дисциплин ЕН и ГСЭ

87.0530209618

91.9762258544

87.9853095488

95.0233281493

89.8828541001

92.9642445213

86.2973760933

97.0684039088

92.6035502959

98.1865284974

92

93.3390264731

97.4683544304

90.612244898

91.2280701754

97.7528089888

98.8402061856

95.8268933539



		ЕН		87.9853095488		89.8828541001		86.2973760933		92.6035502959		92		97.4683544304		91.2280701754		98.8402061856

		ГСЭ		95.0233281493		92.9642445213		97.0684039088		98.1865284974		93.3390264731		90.612244898		97.7528089888		95.8268933539



1 фак-т

2 фак-т

3 фак-т

4 фак-т

5 фак-т

6 фак-т

7 фак-т

8 фак-т

14 фак-т

Успеваемость по циклам дисциплин

86,3

87.0530209618

91.9762258544



		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



общая

бюджет

плат

иностр

Изменение абсолютной успеваемости 
за 2002-2008учебные года (дневная форма)



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



в

общая

бюджет

плат

Изменение абсолютной успеваемости 
за 2002-2008 учебные года (вечерняя форма)



		






_1273057277.xls
Диаграмма7

		2005

		2006

		2007

		2008



годы

Количество победителей

Динамика роста победителей Олимпиад школьников, проводимых в МАТИ в 2005-2008г.г.

90

111

151

166



Лист1

				2.31		2004

				2.53		2005

				2.6		2006

				2.53		2007





Лист1

		0

		0

		0

		0



годы

Число поданных заявлений на место

Динамика конкурса на вступительных спытаниях в МАТИ 
 в 2004-2007 г.г.

0

0

0

0



Лист2

		2005		1488		90

		2006		1252		111

		2007		1568		151

		2008		1772		166





Лист2

		0

		0

		0

		0



годы

Количество участников

Количество участников региональных Олимпиад школьников, проводимых в МАТИ в 2005-2008г.г.

0

0

0

0



Лист3

		0

		0

		0

		0



годы

Количество победителей

Динамика роста победителей Олимпиад школьников, проводимых в МАТИ в 2005-2008г.г.

0

0

0

0



		






_1272107981.xls
Диаграмма3

		1 курс		1 курс		1 курс		1 курс

		2 курс		2 курс		2 курс		2 курс

		3 курс		3 курс		3 курс		3 курс

		4 курс		4 курс		4 курс		4 курс

		5 курс		5 курс		5 курс		5 курс

		6 курс		6 курс		6 курс		6 курс



общая

бюджет

плат

иностр

Абсолютная успеваемость по курсам

58.835978836

62.7516778523

42.6701570681

77.7777777778

59.7886540601

63.9143730887

48.755186722

50

66.8926553672

71.5909090909

52.8735632184

60

74.8784440843

78.3096484667

65.815324165

80

80.4252657911

83.3467417538

71.4285714286

50

87.2437357631

93.0513595166

80.7692307692

40



Лист1

		

		По курсам

						дневные								вечерние

				общ		госбюд		платн		иност		общ		госбюд		платн		иност

		1 курс		58.8		62.8		42.7		77.8		58.4		56.6		78.3

		2 курс		59.8		63.9		48.8		50.0		71.7		77.8		51.6

		3 курс		66.9		71.6		52.9		60.0		71.9		76.4		52.1

		4 курс		74.9		78.3		65.8		80.0		71.1		73.3		63.8

		5 курс		80.4		83.3		71.4		50.0		79.0		82.8		68.0

		6 курс		87.2		93.1		80.8		40.0		91.1		93.9		81.2

				бюдж				плат				иност		бюдж				плат				иност				бюдж				плат				иност

		1 курс		251		142		23		18		0		1239		793		359		145		18		14		1490		935		382		163

		2 курс		212		165		64		33		0		1096		671		418		202		8		4		1308		836		482		235

		3 курс		212		162		48		25		0		1108		783		387		205		15		9		1320		945		435		230

		4 курс		236		173		69		44		0		1101		874		440		291		5		4		1337		1047		509		335

		5 курс		215		178		75		51		0		1028		858		261		189		20		10		1243		1036		336		240

		6 курс		247		232		69		56		0		84		76		9		7		30		12		331		308		78		63

																										б		пл		ин

																								1 курс		62.8		42.7		77.8

																								2 курс		63.9		48.8		50.0

																								3 курс		71.6		52.9		60.0

																								4 курс		78.3		65.8		80.0

																								5 курс		83.3		71.4		50.0

																								6 курс		93.1		80.8		40.0

		1 курс		1616		952		274		160		1890		1112		58.8

		2 курс		1522		877		276		198		1798		1075		59.8

		3 курс		1510		997		260		187		1770		1184		66.9

		4 курс		1546		1169		305		217		1851		1386		74.9

		5 курс		1309		1057		290		229		1599		1286		80.4

		6 курс		123		95		316		288		439		383		87.2

		Факультеты				дневная форма																		вечерняя форма

		1 фак-т		2 фак-т		3 фак-т		4 фак-т		5 фак-т		6 фак-т		7 фак-т		8 фак-т		14 фак-т				1 фак-т		2 фак-т (Салют)		2 фак-т (Фили)		2 фак-т (Опыт)		3 фак-т		4 фак-т		6 фак-т		7 фак-т		8 фак-т		14 фак-т

		63.8		53.6		75.6		61.7		64.7		78.3		75.2		56.3		66.7		общ		53.5		82.6		73.6		100.0		74.5		63.4		61.3		85.7		69.9		97.8

		67.9		59.4		79.5		63.4		63.8		83.2		85.1		64.8		75.7		бюд		57.4		84.3		74.1		100.0		73.0		65.9		84.0		74.2		74.5		98.0

		45.2		36.0		58.7		40.0		60.4		70.8		61.6		45.7		52.0		пл		36.4		74.3		66.7		100.0		80.0		51.7		50.0		96.9		55.2		96.5

		20.0		57.9		33.3		42.9		100.0		32.3		100.0		0.0		0.0		иност

								до перездач						после перездач

								Кол-во студентов в группе		Сдали успешно            экз.		Успеваемость%		Кол-во студентов в группе		Сдали успешно            экз.		Успеваемость %						днев				веч				сумма

						1 фак-т		1610		1509		93.7		4677		4214		90.1				общ		7087		5972		1601		1270		8688		7242		83.4

						2 фак-т		1773		1225		69.1		6138		5709		93.0				бюдж		5624		4880		1319		1059		6943		5939		85.5

						3 фак-т		1330		968		72.8		4335		4110		94.8				плат		1510		1142		264		190		1774		1332		75.1

						4 фак-т		1290		978		75.8		2182		2012		92.2				иност		55		32		0		0		55		32		58.2

						5 фак-т		1142		858		75.1		2029		1919		94.6

						6 фак-т		3310		3036		91.7		5574		5234		93.9

						7 фак-т		494		457		92.5		786		734		93.4

						8 фак-т		501		374		74.7		247		225		91.1

						14 фак-т		1576		1124		71.3		3275		3124		95.4																Успеваемость до и после пересдач

																																		до пересдач		после пересдач

																																общ		68.7		75.8

																																днев		67.5		73.2

																																веч		74.3		83.7

						№1						№2																		№3						№4						№5						№6						№7						№8						№14

		дн		1248		883		98.6		1297		866		66.8														1069		949		88.8		548		395		72.1		571		429		75.1		1531		1458		95.2		214		198		92.5		145		104		71.7		464		342		73.7

		веч		362		278		76.8		171		171		100.0		211		148		70.1		94		94		100.0		101		88		87.1		126		98		77.8								74		60		81.1		33		30		90.9		105		83		79.0		324		220		67.9

		общ		1610		1161		72.1118012422		1773		1279		72.1376198534														1170		1037		88.6324786325		674		493		73.1454005935		571		429		75.1313485114		1605		1518		94.5794392523		247		228		92.3076923077		250		187		74.8		788		562		71.3197969543

				Успеваемость%до		Успеваемость %после

		1 фак-т		72.1		90.1

		2 фак-т		72.1		93.0

		3 фак-т		88.6		94.8

		4 фак-т		73.1		92.2

		5 фак-т		75.1		94.6

		6 фак-т		91.7		93.9

		7 фак-т		92.3		93.4

		8 фак-т		74.8		91.1

		14 фак-т		71.3		95.4

				Успеваемость по курсам						до пересдач								после пресдач

				дн				веч				сумма

		1 курс		1616		952		274		160		1890		1112		58.8		7515		6799		90.5

		2 курс		1522		877		276		198		1798		1075		75.3		6947		6435		81.2

		3 курс		1510		997		260		187		1770		1184		66.9		5225		4898		93.7

		4 курс		1546		1169		305		217		1851		1386		74.9		5662		5394		95.3

		5 курс		1309		1057		290		229		1599		1286		80.4		3611		3475		96.2

		6 курс		123		95		316		288		439		383		87.2

		По циклам Дисциплин

				ЕН						ГСЭ

		1 фак-т		1622		1412		87.1		673		619		92.0

		2 фак-т		1906		1677		88.0		643		611		95.0

		3 фак-т		939		844		89.9		867		806		93.0

		4 фак-т		686		592		86.3		307		298		97.1

		5 фак-т		676		626		92.6		386		379		98.2

		6 фак-т		1275		1173		92.0		1171		1093		93.3

		7 фак-т		79		77		97.5		245		222		90.6

		8 фак-т		114		104		91.2		89		87		97.8

		14 фак-т		776		767		98.8		647		620		95.8

				1		2		3		4		5		6		7		8		14

		ЕН		87.1		88.0		89.9		86.3		92.6		92.0		97.5		91.2		98.8

		ГСЭ		92.0		95.0		93.0		97.1		98.2		93.3		90.6		97.8		95.8





Лист1

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



общая

бюджет

плат

иност

Абсолютная успеваемость по курсам



Лист2

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



общая

бюджет

плат

Абсолютная успеваемость по курсам обучения 
(вечерняя форма)



Лист3

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



Общая

Бюдж

Платн

Иност

Абсолютная успеваемость по факультетам (дневная форма)



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Общая

Бюдж

Платн

Абсолютная успеваемость по факультетам (вечерняя форма)



		0		0

		0		0

		0		0



до пересдач

после пересдач

Успеваемость до и после пересдач



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



до пересдач

после пересдач

Успеваемость по факультетам до и после пересдач



		0

		0

		0

		0

		0



до пересдач

Успеваемость по курсам за 2007/2008 учебный год



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0





		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



ЕН

ГСЭ

Успеваемость по циклам дисциплин ЕН и ГСЭ



		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0



1 фак-т

2 фак-т

3 фак-т

4 фак-т

5 фак-т

6 фак-т

7 фак-т

8 фак-т

14 фак-т

Успеваемость по циклам дисциплин

86,3



		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



общая

бюджет

плат

иност

Абсолютная успеваемость по курсам



		

				дневная																												В

		2002/03				2003/04				2004/05				2005/06				2006/07				2007/08										общ		бюдж		плат		иностр

		З		В		З		В		З		В		З		В		З		В		З		В						2002/03		72.4		76.1		52.3		47.2

				72.4				71.0				70.9				73.7				67.8				67.5		общ.				2003/04		71.0		73.4		61.8		49.3

				76.1				73.4				74.7				78.2				71.1				71.7		бюдж.				2004/05		70.9		74.7		55.7		66.2

				52.3				61.8				55.7				58.4				59.7				55.4		плат.				2005/06		73.7		78.2		58.4		61.5

				47.2				49.3				66.2				61.5				58.8				55.2		иностр.				2006/07		67.8		71.1		59.7		58.8

																														2007/08		67.5		71.7		55.4		55.2

																																										общ.		79.3254216115

				вечерняя																												В										бюдж		80.2880970432

		2002/03				2003/04				2004/05				2005/06				2006/07				2007/08										общ		бюдж		плат		иностр				плат		71.9696969697

		З		В		З		В		З		В		З		В		З		В		З		В						2002/03		70.2		71.4		56.3		-				иност

				70.2				74.6				72.4				75.3				79.3				74.3		общ.				2003/04		74.6		76.2		59.7		-

				71.4				76.2				72.8				75.0				80.7				76.6		бюдж.				2004/05		72.4		72.8		68.8		-

				56.3				59.7				68.8				71.1				76.0				65.2		плат.				2005/06		75.3		75.0		71.1		-

				-				-				-				-				-						иностр.				2006/07		79.3		80.7		76.0		-

																														2007/08		74.3		76.6		65.2		0.0

																								или





		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



общая

бюджет

плат

иностр

Изменение абсолютной успеваемости 
за 2002-2008учебные года (дневная форма)



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



в

общая

бюджет

плат

Изменение абсолютной успеваемости 
за 2002-2008 учебные года (вечерняя форма)



		общ		общ

		днев		днев

		веч		веч



до пересдач

после пересдач

Успеваемость до и после пересдач

68.7

75.8

67.5

73.2

74.3

83.7



		1 курс		1 курс		1 курс		1 курс

		2 курс		2 курс		2 курс		2 курс

		3 курс		3 курс		3 курс		3 курс

		4 курс		4 курс		4 курс		4 курс

		5 курс		5 курс		5 курс		5 курс



общая

бюджет

плат

иност

Абсолютная успеваемость по курсам обучения (дневная форма)

58.835978836

62.7516778523

42.6701570681

77.7777777778

59.7886540601

63.9143730887

48.755186722

50

66.8926553672

71.5909090909

52.8735632184

60

74.8784440843

78.3096484667

65.815324165

80

80.4252657911

83.3467417538

71.4285714286

50



		1 курс		1 курс		1 курс

		2 курс		2 курс		2 курс

		3 курс		3 курс		3 курс

		4 курс		4 курс		4 курс

		5 курс		5 курс		5 курс

		6 курс		6 курс		6 курс



общая

бюджет

плат

Абсолютная успеваемость по курсам обучения 
(вечерняя форма)

58.3941605839

56.5737051793

78.2608695652

71.7391304348

77.8301886792

51.5625

71.9230769231

76.4150943396

52.0833333333

71.1475409836

73.3050847458

63.768115942

78.9655172414

82.7906976744

68

91.1392405063

93.9271255061

81.1594202899



		1 фак-т		1 фак-т		1 фак-т		1 фак-т

		2 фак-т		2 фак-т		2 фак-т		2 фак-т

		3 фак-т		3 фак-т		3 фак-т		3 фак-т

		4 фак-т		4 фак-т		4 фак-т		4 фак-т

		5 фак-т		5 фак-т		5 фак-т		5 фак-т

		6 фак-т		6 фак-т		6 фак-т		6 фак-т

		7 фак-т		7 фак-т		7 фак-т		7 фак-т

		8 фак-т		8 фак-т		8 фак-т		8 фак-т

		14 фак-т		14 фак-т		14 фак-т		14 фак-т



Общая

Бюдж

Платн

Иност

Абсолютная успеваемость по факультетам (дневная форма)

63.7873754153

67.9037111334

45.1776649746

20

53.6253776435

59.387755102

36

57.8947368421

75.5926251097

79.4623655914

58.7378640777

33.3333333333

61.6871704745

63.3776091082

40

42.8571428571

64.6655231561

63.8392857143

60.3603603604

100

78.2797029703

83.2239925023

70.8494208494

32.2580645161

75.2293577982

85.140562249

61.6216216216

100

56.3291139241

64.7727272727

45.7142857143

0

66.6666666667

75.6756756757

51.9823788546

0



		1 фак-т		1 фак-т		1 фак-т

		2 фак-т (Салют)		2 фак-т (Салют)		2 фак-т (Салют)

		2 фак-т (Фили)		2 фак-т (Фили)		2 фак-т (Фили)

		2 фак-т (Опыт)		2 фак-т (Опыт)		2 фак-т (Опыт)

		3 фак-т		3 фак-т		3 фак-т

		4 фак-т		4 фак-т		4 фак-т

		6 фак-т		6 фак-т		6 фак-т

		7 фак-т		7 фак-т		7 фак-т

		8 фак-т		8 фак-т		8 фак-т

		14 фак-т		14 фак-т		14 фак-т



Общая

Бюдж

Платн

Абсолютная успеваемость по факультетам (вечерняя форма)

53.4772182254

57.3529411765

36.3636363636

82.5870646766

84.3373493976

74.2857142857

73.595505618

74.0963855422

66.6666666667

100

100

100

74.4680851064

72.972972973

80

63.3540372671

65.9090909091

51.724137931

61.3333333333

84

50

85.7142857143

74.1935483871

96.875

69.918699187

74.4680851064

55.1724137931

97.783933518

98.0263157895

96.4912280702



		1 фак-т		1 фак-т

		2 фак-т		2 фак-т

		3 фак-т		3 фак-т

		4 фак-т		4 фак-т

		5 фак-т		5 фак-т

		6 фак-т		6 фак-т

		7 фак-т		7 фак-т

		8 фак-т		8 фак-т

		14 фак-т		14 фак-т



до пересдач

после пересдач

Успеваемость по факультетам до и после пересдач

72.1118012422

90.1

72.1376198534

93.0107526882

88.6324786325

94.8096885813

73.1454005935

92.2089825848

75.1313485114

94.5786101528

91.7220543807

93.9002511661

92.3076923077

93.3842239186

74.8

91.0931174089

71.3197969543

95.3893129771



		1 курс		1 курс

		2 курс		2 курс

		3 курс		3 курс

		4 курс		4 курс

		5 курс		5 курс



до пересдач

после пересдач

Успеваемость по курсам до и после пересдач

58.835978836

90.4723885562

75.3

81.2

66.8926553672

93.7416267943

74.8784440843

95.2666902155

80.4252657911

96.2337302686



		1 фак-т		1 фак-т

		2 фак-т		2 фак-т

		3 фак-т		3 фак-т

		4 фак-т		4 фак-т

		5 фак-т		5 фак-т

		6 фак-т		6 фак-т

		7 фак-т		7 фак-т

		8 фак-т		8 фак-т

		14 фак-т		14 фак-т



ЕН

ГСЭ

Успеваемость по циклам дисциплин ЕН и ГСЭ

87.0530209618

91.9762258544

87.9853095488

95.0233281493

89.8828541001

92.9642445213

86.2973760933

97.0684039088

92.6035502959

98.1865284974

92

93.3390264731

97.4683544304

90.612244898

91.2280701754

97.7528089888

98.8402061856

95.8268933539



		ЕН		87.9853095488		89.8828541001		86.2973760933		92.6035502959		92		97.4683544304		91.2280701754		98.8402061856

		ГСЭ		95.0233281493		92.9642445213		97.0684039088		98.1865284974		93.3390264731		90.612244898		97.7528089888		95.8268933539



1 фак-т

2 фак-т

3 фак-т

4 фак-т

5 фак-т

6 фак-т

7 фак-т

8 фак-т

14 фак-т

Успеваемость по циклам дисциплин

86,3

87.0530209618

91.9762258544
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общая

бюджет

плат

иностр

Изменение абсолютной успеваемости 
за 2002-2008учебные года (дневная форма)

72.4

76.1

52.3

47.2

71

73.4

61.8

49.3

70.9

74.7

55.7

66.2

73.7

78.2

58.4

61.5

67.8

71.1

59.7

58.8

67.4927878311

71.6937765205

55.4429028815

55.2083333333



Лист1

		

		По курсам

						дневные								вечерние

				общ		госбюд		платн		иност		общ		госбюд		платн		иност

		1 курс		58.9		64.0		40.4		77.8		58.4		56.6		78.3

		2 курс		57.6		61.2		48.3		50.0		71.7		77.8		51.6

		3 курс		66.0		70.7		53.0		60.0		71.9		76.4		52.1

		4 курс		75.6		79.4		66.1		80.0		71.1		73.3		63.8

		5 курс		80.7		83.5		72.4		50.0		79.0		82.8		68.0

		6 курс		77.2		90.5		77.8		40.0		91.1		93.9		81.2

				1 курс		2курс		3курс		4курс		5курс		6курс

				1 курс		2курс		3курс		4курс		5курс		6курс

		Факультеты				дневная форма																		вечерняя форма

		1 фак-т		2 фак-т		3 фак-т		4 фак-т		5 фак-т		6 фак-т		7 фак-т		8 фак-т		14 фак-т				1 фак-т		2 фак-т (Салют)		2 фак-т (Фили)		2 фак-т (Опыт)		3 фак-т		4 фак-т		6 фак-т		7 фак-т		8 фак-т		14 фак-т

		63.8		53.6		75.6		61.7		64.7		78.3		75.2		56.3		66.7		общ		53.5		82.6		73.6		100.0		74.5		63.4		61.3		85.7		69.9		97.8

		67.9		59.4		79.5		63.4		63.8		83.2		85.1		64.8		75.7		бюд		57.4		84.3		74.1		100.0		73.0		65.9		84.0		74.2		74.5		98.0

		45.2		36.0		58.7		40.0		60.4		70.8		61.6		45.7		52.0		пл		36.4		74.3		66.7		100.0		80.0		51.7		50.0		96.9		55.2		96.5

		20.0		57.9		33.3		42.9		100.0		32.3		100.0		0.0		0.0		иност

								до перездач						после перездач

								Кол-во студентов в группе		Сдали успешно            экз.		Успеваемость%		Кол-во студентов в группе		Сдали успешно            экз.		Успеваемость %						днев				веч				сумма

						1 фак-т		1610		1509		93.7		4677		4214		90.1				общ		7087		5972		1601		1270		8688		7242		83.4

						2 фак-т		1773		1225		69.1		6138		5709		93.0				бюдж		5624		4880		1319		1059		6943		5939		85.5

						3 фак-т		1330		968		72.8		4335		4110		94.8				плат		1510		1142		264		190		1774		1332		75.1

						4 фак-т		1290		978		75.8		2182		2012		92.2				иност		55		32		0		0		55		32		58.2

						5 фак-т		1142		858		75.1		2029		1919		94.6

						6 фак-т		3310		3036		91.7		5574		5234		93.9

						7 фак-т		494		457		92.5		786		734		93.4

						8 фак-т		501		374		74.7		247		225		91.1

						14 фак-т		1576		1124		71.3		3275		3124		95.4																Успеваемость до и после пересдач

																																		до пересдач		после пересдач

																																общ		68.7		75.8

																																днев		67.5		73.2

																																веч		74.3		83.7

						№1						№2																		№3						№4						№5						№6						№7						№8						№14

		дн		1248		883		98.6		1297		866		66.8														1069		949		88.8		548		395		72.1		571		429		75.1		1531		1458		95.2		214		198		92.5		145		104		71.7		464		342		73.7

		веч		362		278		76.8		171		171		100.0		211		148		70.1		94		94		100.0		101		88		87.1		126		98		77.8								74		60		81.1		33		30		90.9		105		83		79.0		324		220		67.9

		общ		1610		1161		72.1118012422		1773		1279		72.1376198534														1170		1037		88.6324786325		674		493		73.1454005935		571		429		75.1313485114		1605		1518		94.5794392523		247		228		92.3076923077		250		187		74.8		788		562		71.3197969543

				Успеваемость%до		Успеваемость %после

		1 фак-т		72.1		90.1

		2 фак-т		72.1		93.0

		3 фак-т		88.6		94.8

		4 фак-т		73.1		92.2

		5 фак-т		75.1		94.6

		6 фак-т		91.7		93.9

		7 фак-т		92.3		93.4

		8 фак-т		74.8		91.1

		14 фак-т		71.3		95.4

				Успеваемость по курсам						до пересдач								после пресдач

				дн				веч				сумма

		1 курс		1616		952		274		160		1890		1112		58.8		7515		6799		90.5

		2 курс		1522		877		276		198		1798		1075		75.3		6947		6435		81.2

		3 курс		1510		997		260		187		1770		1184		66.9		5225		4898		93.7

		4 курс		1546		1169		305		217		1851		1386		74.9		5662		5394		95.3

		5 курс		1309		1057		290		229		1599		1286		80.4		3611		3475		96.2

		6 курс		123		95		316		288		439		383		87.2

		По циклам Дисциплин

				ЕН						ГСЭ

		1 фак-т		1622		1412		87.1		673		619		92.0

		2 фак-т		1906		1677		88.0		643		611		95.0

		3 фак-т		939		844		89.9		867		806		93.0

		4 фак-т		686		592		86.3		307		298		97.1

		5 фак-т		676		626		92.6		386		379		98.2

		6 фак-т		1275		1173		92.0		1171		1093		93.3

		7 фак-т		79		77		97.5		245		222		90.6

		8 фак-т		114		104		91.2		89		87		97.8

		14 фак-т		776		767		98.8		647		620		95.8

				1		2		3		4		5		6		7		8		14

		ЕН		87.1		88.0		89.9		86.3		92.6		92.0		97.5		91.2		98.8

		ГСЭ		92.0		95.0		93.0		97.1		98.2		93.3		90.6		97.8		95.8





Лист1

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



общая

бюджет

плат

иност

Абсолютная успеваемость по курсам обучения (дневная форма)



Лист2

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



общая

бюджет

плат

Абсолютная успеваемость по курсам обучения 
(вечерняя форма)



Лист3

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



Общая

Бюдж

Платн

Иност

Абсолютная успеваемость по факультетам (дневная форма)



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Общая

Бюдж

Платн

Абсолютная успеваемость по факультетам (вечерняя форма)



		0		0

		0		0

		0		0



до пересдач

после пересдач

Успеваемость до и после пересдач



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



до пересдач

после пересдач

Успеваемость по факультетам до и после пересдач



		0

		0

		0

		0

		0



до пересдач

Успеваемость по курсам за 2007/2008 учебный год



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0





		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



ЕН

ГСЭ

Успеваемость по циклам дисциплин ЕН и ГСЭ



		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0



1 фак-т

2 фак-т

3 фак-т

4 фак-т

5 фак-т

6 фак-т

7 фак-т

8 фак-т

14 фак-т

Успеваемость по циклам дисциплин

86,3



		

				дневная																												В

		2002/03				2003/04				2004/05				2005/06				2006/07				2007/08										общ		бюдж		плат		иностр

		З		В		З		В		З		В		З		В		З		В		З		В						2002/03		72.4		76.1		52.3		47.2

				72.4				71.0				70.9				73.7				67.8				67.5		общ.				2003/04		71.0		73.4		61.8		49.3

				76.1				73.4				74.7				78.2				71.1				71.7		бюдж.				2004/05		70.9		74.7		55.7		66.2

				52.3				61.8				55.7				58.4				59.7				55.4		плат.				2005/06		73.7		78.2		58.4		61.5

				47.2				49.3				66.2				61.5				58.8				55.2		иностр.				2006/07		67.8		71.1		59.7		58.8

																														2007/08		67.5		71.7		55.4		55.2

																																										общ.		79.3254216115

				вечерняя																												В										бюдж		80.2880970432

		2002/03				2003/04				2004/05				2005/06				2006/07				2007/08										общ		бюдж		плат		иностр				плат		71.9696969697

		З		В		З		В		З		В		З		В		З		В		З		В						2002/03		70.2		71.4		56.3		-				иност

				70.2				74.6				72.4				75.3				79.3				74.3		общ.				2003/04		74.6		76.2		59.7		-

				71.4				76.2				72.8				75.0				80.7				76.6		бюдж.				2004/05		72.4		72.8		68.8		-

				56.3				59.7				68.8				71.1				76.0				65.2		плат.				2005/06		75.3		75.0		71.1		-

				-				-				-				-				-						иностр.				2006/07		79.3		80.7		76.0		-

																														2007/08		74.3		76.6		65.2		0.0

																								или





		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



общая

бюджет

плат

иностр

Изменение абсолютной успеваемости 
за 2002-2008учебные года (дневная форма)



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



в

общая

бюджет

плат

Изменение абсолютной успеваемости 
за 2002-2008 учебные года (вечерняя форма)



		общ		общ

		днев		днев

		веч		веч



до пересдач

после пересдач

Успеваемость до и после пересдач

68.7

75.8

67.5

73.2

74.3

83.7



		1 курс		1 курс		1 курс		1 курс

		2 курс		2 курс		2 курс		2 курс

		3 курс		3 курс		3 курс		3 курс

		4 курс		4 курс		4 курс		4 курс

		5 курс		5 курс		5 курс		5 курс



общая

бюджет

плат

иност

Абсолютная успеваемость по курсам обучения (дневная форма)

58.9108910891

64.00322841

40.3899721448

77.7777777778

57.6215505913

61.2226277372

48.3253588517

50

66.0264900662

70.6678700361

52.9715762274

60

75.6144890039

79.3823796549

66.1363636364

80

80.7486631016

83.4630350195

72.4137931034

50



		1 курс		1 курс		1 курс

		2 курс		2 курс		2 курс

		3 курс		3 курс		3 курс

		4 курс		4 курс		4 курс

		5 курс		5 курс		5 курс

		6 курс		6 курс		6 курс



общая

бюджет

плат

Абсолютная успеваемость по курсам обучения 
(вечерняя форма)

58.3941605839

56.5737051793

78.2608695652

71.7391304348

77.8301886792

51.5625

71.9230769231

76.4150943396

52.0833333333

71.1475409836

73.3050847458

63.768115942

78.9655172414

82.7906976744

68

91.1392405063

93.9271255061

81.1594202899



		1 фак-т		1 фак-т		1 фак-т		1 фак-т

		2 фак-т		2 фак-т		2 фак-т		2 фак-т

		3 фак-т		3 фак-т		3 фак-т		3 фак-т

		4 фак-т		4 фак-т		4 фак-т		4 фак-т

		5 фак-т		5 фак-т		5 фак-т		5 фак-т

		6 фак-т		6 фак-т		6 фак-т		6 фак-т

		7 фак-т		7 фак-т		7 фак-т		7 фак-т

		8 фак-т		8 фак-т		8 фак-т		8 фак-т

		14 фак-т		14 фак-т		14 фак-т		14 фак-т



Общая

Бюдж

Платн

Иност

Абсолютная успеваемость по факультетам (дневная форма)

63.7873754153

67.9037111334

45.1776649746

20

53.6253776435

59.387755102

36

57.8947368421

75.5926251097

79.4623655914

58.7378640777

33.3333333333

61.6871704745

63.3776091082

40

42.8571428571

64.6655231561

63.8392857143

60.3603603604

100

78.2797029703

83.2239925023

70.8494208494

32.2580645161

75.2293577982

85.140562249

61.6216216216

100

56.3291139241

64.7727272727

45.7142857143

0

66.6666666667

75.6756756757

51.9823788546

0



		1 фак-т		1 фак-т		1 фак-т

		2 фак-т (Салют)		2 фак-т (Салют)		2 фак-т (Салют)

		2 фак-т (Фили)		2 фак-т (Фили)		2 фак-т (Фили)

		2 фак-т (Опыт)		2 фак-т (Опыт)		2 фак-т (Опыт)

		3 фак-т		3 фак-т		3 фак-т

		4 фак-т		4 фак-т		4 фак-т

		6 фак-т		6 фак-т		6 фак-т

		7 фак-т		7 фак-т		7 фак-т

		8 фак-т		8 фак-т		8 фак-т

		14 фак-т		14 фак-т		14 фак-т



Общая

Бюдж

Платн

Абсолютная успеваемость по факультетам (вечерняя форма)

53.4772182254

57.3529411765

36.3636363636

82.5870646766

84.3373493976

74.2857142857

73.595505618

74.0963855422

66.6666666667

100

100

100

74.4680851064

72.972972973

80

63.3540372671

65.9090909091

51.724137931

61.3333333333

84

50

85.7142857143

74.1935483871

96.875

69.918699187

74.4680851064

55.1724137931

97.783933518

98.0263157895

96.4912280702



		1 фак-т		1 фак-т

		2 фак-т		2 фак-т

		3 фак-т		3 фак-т

		4 фак-т		4 фак-т

		5 фак-т		5 фак-т

		6 фак-т		6 фак-т

		7 фак-т		7 фак-т

		8 фак-т		8 фак-т

		14 фак-т		14 фак-т



до пересдач

после пересдач

Успеваемость по факультетам до и после пересдач

72.1118012422

90.1

72.1376198534

93.0107526882

88.6324786325

94.8096885813

73.1454005935

92.2089825848

75.1313485114

94.5786101528

91.7220543807

93.9002511661

92.3076923077

93.3842239186

74.8

91.0931174089

71.3197969543

95.3893129771



		1 курс		1 курс

		2 курс		2 курс

		3 курс		3 курс

		4 курс		4 курс

		5 курс		5 курс



до пересдач

после пересдач

Успеваемость по курсам до и после пересдач

58.835978836

90.4723885562

75.3

81.2

66.8926553672

93.7416267943

74.8784440843

95.2666902155

80.4252657911

96.2337302686



		1 фак-т		1 фак-т

		2 фак-т		2 фак-т

		3 фак-т		3 фак-т

		4 фак-т		4 фак-т

		5 фак-т		5 фак-т

		6 фак-т		6 фак-т

		7 фак-т		7 фак-т

		8 фак-т		8 фак-т

		14 фак-т		14 фак-т



ЕН

ГСЭ

Успеваемость по циклам дисциплин ЕН и ГСЭ

87.0530209618

91.9762258544

87.9853095488

95.0233281493

89.8828541001

92.9642445213

86.2973760933

97.0684039088

92.6035502959

98.1865284974

92

93.3390264731

97.4683544304

90.612244898

91.2280701754

97.7528089888

98.8402061856

95.8268933539



		ЕН		87.9853095488		89.8828541001		86.2973760933		92.6035502959		92		97.4683544304		91.2280701754		98.8402061856

		ГСЭ		95.0233281493		92.9642445213		97.0684039088		98.1865284974		93.3390264731		90.612244898		97.7528089888		95.8268933539



1 фак-т

2 фак-т

3 фак-т

4 фак-т

5 фак-т

6 фак-т

7 фак-т

8 фак-т

14 фак-т

Успеваемость по циклам дисциплин

86,3

87.0530209618

91.9762258544



		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



общая

бюджет

плат

иностр

Изменение абсолютной успеваемости 
за 2002-2008учебные года (дневная форма)



		






